FREMMER,
SAMLER &
STYRKER

KLOPERATIONEN




Indhold

Bestyrelsens beretning: Kaeempe gennembrud for medarbejdereje.......vrien. 3
INATERGTEL e 4
UG ettt 5
NYE MEAIEIMIMIET oottt 6
RAAGIVNING vttt st 7
OVEIrENSKOMISTIOINYEISE ...ttt 8
BYGGIUIAISK FAOGIVNING ..ottt 9
Demokratisk ejerskab, organisering 0g 1€@0QISe ... 10
Center fOr MedarDEJUEIEIE ...t 1
IV KSBBTEEN .ttt 13
Politisk udvikling......cccccoververvcrnri . 15
Fem tiNg, der @F SKET i GrETS 1D oottt se e eree e ese s ee et e s es e eses 17
De KOOPEIratiVe fERIIESIAT ... e 19
Branchefaellesskaber 00 NELVERIK ..o 22
Uddannelse

SKLET. = SKillS fOr TraNSITION ettt st ssessns 26

NGO ArDEJASIUID oot ettt 27
Medarbejdere i KOOPEIratiONEN . ...ttt 28



FORPERSONENS BERETNING

Kaeampe gennembrud for medarbejdereje

anmark star over for en stille, men afge-
Drende udfordring: Tusindvis af virksomhe-
der skal skifte ejer i de kommende ar. Spergs-
malet er ikke kun, hvem der skal overtage,
men 0gsa hvordan veerdierne og virksomhe-
derne skal fgres videre.

Derfor er det et gennembrud, at virksomhe-
der nu kan overdrages til medarbejderne pa
meget mere fordelagtige vilkar. Det har vi i Ko-
operationen arbejdet for i flere ar. Nar medar-
bejdere bliver medejere, bliver virksomheder
ofte mere stabile, de traeffer beslutninger med
et laengere perspektiv og de forbliver forank-
ret dér, hvor de harer til. Med etableringen af
Center for Medarbejdereje er ambitionen klar:
Det skal veere enkelt og attraktivt for virksom-
hedsejere at lade medarbejderne tage over.

| dag er Kooperationen meget mere end
den kooperative idé. Vi er en arbejdsgiveror-
ganisation med en kerneopgave, der er teet
pa vores medlemmers hverdag. Det betyder
faglig personlig juridisk radgivning, konkret
hjeelp til virksomhedsudvikling, staerke over-

enskomster og bedre arbejdsmilje. Det er her,
vi dagligt ger en forskel.

Aret har budt p& mange markante poli-
tiske udfordringer. Arbejdet med at bevare
RSV-ordningen har kraevet en stor indsats
gennem megder, hegringssvar og dialog med
beslutningstagere. At ordningen fortsat er
truet, er en stor udfordring, som vi fortsaetter
med at keempe imod, nar en ny minister er pa
plads og Folketinget er tilbage i funktion.

Vi har i ar ogsa arbejdet med de udfordrin-
ger, som opstar, netop fordi vores medlemmer
er sa forskellige. Spgrgsmal om kaedeansvar er
et godt eksempel: Her skal vi finde faelles fod-
slag pa tveers af vidt forskellige virksomheder,
der alligevel deler det samme veerdigrundlag
om at drive en god forretning og samtidig
skabe gode arbejdspladser og udvise socialt
0g miljomaessigt hensyn. Det er ikke altid lige-
til, men det er praecis den gvelse, der definerer
Kooperationen.

Det psykiske arbejdsmiljg har saerligt vae-
ret i fokus i NGO-sektoren, hvor hgjt engage-

ment og staerke veerdier kan fore til et stort
arbejdspres. Sammen med vores partnere har
vi arbejdet for at styrke rammerne for et sundt
arbejdsliv.

Interessen for Kooperationen vokser. Flere
veelger at blive en del af feellesskabet, og det
bekraefter, at eftersporgslen efter veerdiska-
bende radgivning, faellesskab og en anden
made at drive virksomhed pa er stigende.

Vi gar ind i det kommende ar med en klar
ambition: at fremme den kooperative og so-
cialgkonomiske sag yderligere og fa flere med-
arbejderejede virksomheder i Danmark.

Med venlig hilsen
Frederik Petersen,
Forperson,
Kooperationen



Indtaegter

ooperationens faste indtsegter
Khar fra 2024 til 2025 stabiliseret
sig pa ca. 12 mio. kr. Medlemskon-
tingenter udger den sterste andel af
indtaegterne og udgjorde i 2025 ca.
60 pct. af indteegterne mod ca. 2/3
i 2024. Til trods for dette skift er det
lykkedes at holde de samlede indtaeg-
ter pd samme niveau i 2025, da der
har veeret en stigning i indteegter fra
konsulent- og projektarbejde pa nze-
sten 25 pct.

Samtidig er der sket et forstaerket
samarbejde om kooperativt ivaerksaet-
teri med Den Kooperative Fond i Hel-
singer og Fonden for Entreprengrskab,
der begge har bidraget med projekt-
gkonomi i 2025. Endelig har AKF-Fon-
den givet en bevilling til udvikling af ny
IT-infrastruktur.

Kooperationen havde i 2025 finan-
sielle indtaegter pa ca. 9 mio. kr., bl.a.
grundet fusionen til AL Sydbank.

BPA 8% PROJEKTER 9%



Udgifter

Kooperationens udgifter har fortsat
den faldende udvikling og udgjor-
de i 2025 ca. 16 mio. kr. Det er et fald
pa 7 pct. fra 2024 til 2025 og udviklin-
gen ventes at fortsaette i budget 2026.

Vores formal er understatte alle
medlemsgrupper bedst muligt gen-
nem at tilbyde radgivning og over-
enskomster, at afholde kurser, net-
vaerksmeder og arrangementer og at
varetage vores medlemmers politiske
interesser. Samtidig har vi til formal at
udbrede omfanget af og kendskabet til
den kooperative virksomhedsform. Det
er alt sammen aktiviteter, der forst og
fremmest kraever haender og hoveder.

Den sterste udgiftspost er derfor
lon- 0g personaleomkostninger til Ko-
operationens ansatte. Denne post ud-
gor knap trefierdedele af udgifterne.

Den naeststerste post er organisa-
tionsomkostninger, der udger godt 8
pct. Dette er bl.a. udgifter til eksterne
advokater, der hjeelper med at radgive
medlemmer i szerlige situationer samt
udgifter til afholdelse af arsmede og
konferencer samt tilskud til de koope-
rative feellesrad.

L@N OG PERSONALE OMK. 72% ORGANISATION 8%

KONTORHOLD 5%

TILSKUD OG KONTINGENTER 2%



Velkommen

iden sidste generalforsamling
Shar vi budt velkommen til 15 nye
medlemmer. Der er tale om bade nye
0g veletablerede virksomheder. Om
foreninger og kooperativer. Om taen-
ketanke og partisekretariater. Alle er
meget velkomne, og vi glaeder os over
at hjeelpe og bistd hvert af vores nye
medlemmer.

Det er vigtigt for os hele tiden at
tilpasse vores medlemstilbud og den
radgivning, vi tiloyder. Derfor ser vi
0gsa en fortsat tendens med, at tegn-
sprogstolke melder sig ind, hvilket er
en satsning fra forrige ar. Vi ser 0gsa,
at vores satsning fra 2025 pa startups
medferer en tilgang af nye medlem-
mer.

Vi er glade for den positive med-
lemsfremgang, som betyder, at vi som
arbejdsgiver- og interesseorganisation
- 0g som samlet kooperativ bevae-
gelse - star staerkere. Samtidigt viser
det os, at der er mange, der bakker op
om ordentlige arbejdsforhold og vores
feelles vaerdigrundlag.

|| Divers

LIGE MULIGHEDER FOR ALLE

Handsup.dk

TAENKETANKEN

...|I|.||I||||||I| Demokratisk Erhverv

Alternativet



Radgivning

Kooperationens virke som arbejdsgiver-
organisation tager udgangspunkt i én klar
ambition: at vaere en teet, fortrolig og kom-
petent sparringspartner og radgiver for med-
lemmer. Det gaelder i alle personalejuridiske
spegrgsmal samt pa omradet for byggejuridisk
radgivning. Samtidig tilbyder vi sparring inden
for ledelse og organisering, nar medlemmer
har brug for rad om, hvordan de indretter de-
res organisation.

Personalejura

P& det personalejuridiske omrade bistar vi
medlemmer i et bredt spektrum af sager, fra
komplekse problemstillinger til mere praktiske
forhold i forbindelse med anszettelse og af-
skedigelse. Det kan bl.a. dreje sig om udarbej-
delse og fortolkning af ansaettelseskontrakter,
handtering af sanktioner, ferie- og barselsreg-
ler, kort- og laengerevarende sygdom, databe-
skyttelse samt spergsmal i forbindelse med
virksomhedsoverdragelse. Fzelles for radgiv-
ningen er, at den tilrettelaegges med fokus pa
klarhed, anvendelighed og konkrete lgsninger.
bruger
ningen til at sparre om ledelsesmaessige 0g

Herudover medlemmer radgiv-

strategiske overvejelser, deriblandt planlaeg-
ning og gennemfarelse af personalejuridiske
beslutninger f.eks. i forhold til samarbejde og
psykisk arbejdsmiljg.

| det forlgbne ar har vi behandlet en raekke
sager i det fagretlige system, herunder ved
maeglingsmeder og  organisationsmgder.
Langt hovedparten af sagerne er afsluttet ved
forlig.

Som supplement til den direkte radgivning
tilbyder vi lgbende viden og kompetenceud-
vikling. Vi har i arets lgb afholdt manedlige
virtuelle Godmorgenmgder om bl.a. 120-da-
ges-reglen, trivsel og lzerlinge. Herudover har
vi gennemfert fysiske kurser med fokus pa
den praktiske handtering af personalejuraen.
Begge tilbud har veeret praeget af stor inte-
resse og hgj deltageropbakning.

| 2025 havde vi 22 fagretlige sager med 3F,
hvoraf fem sager vedrgrte 48-timers mader,
der hovedsageligt omhandlede vikarbestem-
melserne i 3F-overenskomsterne.



Overenskomstfornyelse

n vaesentlig del af vores radgivning vedra-
Erer overenskomstforhold. Vi yder bistand i
forbindelse med indgaelse, fornyelse og for-
tolkning af overenskomster.

| 2025 blev der indgaet trearige fornyelser
af Kooperationens overenskomster. Forhand-
lingerne tog udgangspunkt i de aftaler, der er
indgdet pa de @vrige overenskomstomrader,
samt i de markedsvilkar, som medlemsvirk-
somhederne opererer under.

Samtidig blev medlemsvirksomhedernes
tiltreedelsesprotokollater med bl.a. 3F Bygge-
gruppen forhandlet og endeligt aftalt som led
i de tredrige aftaler. Aftalerne afspejler lasnin-
ger pa sammenlignelige omrader og under-
stotter ordnede forhold og klare spilleregler
i samarbejdet med de faglige organisationer.

Samlet set bidrager overenskomstfornyel-
serne til ordentlige, tidssvarende og gennem-
skuelige vilkar, der stiller medlemsvirksomhe-
derne godt i forhold til markedsvilkar og lige

konkurrence med det gvrige arbejdsmarked. FRA VENSTRE: JESPER CARL,
FORBUNDSSEKRETAR 0OG

TONNY OLSEN, FORMAND

| MALERFORBUNDET

SAMMEN MED TOM KLAUSEN,

SPECIALKONSULENT OG ANNE

SEIERSEN, ADM. DIREKT@R

| KOOPERATIONEN.



Byggejuridisk radgivning

1 4gange modtog en af Kooperati-
5 onens byggevirksomheder byg-
gejuridisk radgivning i 2025. Og i forhold til
2024 har flere af vores byggevirksomheder
faet gjnene op for dette gratis radgivningstil-
bud.

Kooperationen har bade entreprenarvirk-
somheder o0g temrer- og malervirksomheder
som medlemmer. Derfor spaender de temaer,
der s@ges radgivning om ogsa vidt.

AB18 og forstaelsen heraf fylder fortsat
utrolig meget i byggeriet, og i 2025 er der
derfor blevet afholdt kurser i bade Kabenhavn
og Aarhus. Vi er sa heldige, at medlemsvirk-
somheder ofte laegger hus til disse kurser, der
er abne for alle vores byggemedlemmer.

Radgivningen og kurser tilbydes i taet sam-
arbejde med en af Danmarks bedste advoka-
ter inden for entreprise- og udbudsret; Tho-
mas Heintzelmann fra advokatvirksomheden
Interlex.

RADGIVNINGEN
OMHANDLER BLANDT ANDET:

© Betalingsmisligholdelse

© Konkursramte samarbejds-
partnere, bade under-
entreprengrer og hoved-
entreprengrer samt leverandgrers
tvangsoplgsning

© Reklamationer fra bygherre,
afhjaelpningsarbejde, syn og
skensforretning

© Kaedeansvar

© Tidsfristforlaengelse, andring
af tidsplaner og forskydning af
byggeperiode

© Vurdering af entreprisekontrakt,
suspensionsaftaler samt
fortolkning af udbudsmateriale

© Fortolkning af forskellige AB18-
bestemmelser




Demokratisk ejerskab,
organisering og ledelse

n lang raekke medlemmer har i 2025 be-
Enyttet muligheden for at modtage radgiv-
ning og sparring om organisatoriske og ledel-
sesmaessige spergsmal, herunder radgivning
om vedtaegter. For mange virksomheder og
organisationer med demokratisk ejerskab og
samfundsgavnlige formal er denne radgivning
vigtig.

Vi tiloyder lgbende malrettede kurser for be-
styrelser, sparring med den daglige ledelse om
ledelsesmaessige problemstillinger og dilem-
maer samt skraeddersyede workshops og se-
minarer, nar medlemmerne har saerlige behov.

| 2025 afholdt vi bade forars- og efterars-
forleb af vores populzere grundkursus i besty-
relsesarbejde for NGO'er, herunder foreninger
og civilsamfundsorganisationer. | alt deltog
36 deltagere fra 12 forskellige organisationer
i undervisningen. Kurserne er tilrettelagt over
tre sene eftermiddage. Derudover gennem-
forte vi en raekke skraeddersyede bestyrelses-
seminarer og ledelsesworkshops for medlem-
mer med fokus pa konkrete udfordringer og
udviklingsbehov.

God ledelse i demokratiske
virksomheder

| 2025 har et udvalg nedsat af Erhvervsmi-
nisteriet arbejdet pa at udvikle et szet anbe-
falinger om god ledelse i demokratiske virk-
somheder. Anbefalingerne skal supplere de
eksisterende anbefalinger om god ledelse
i hhv. fonde og starre kapitalselskaber. Koope-
rationen har fulgt arbejdet teet, bla. ved at
holde oplaeg for udvalget og ved at indgive
haringssvar.

Anbefalingerne udger en unik mulighed for
at saette faelles standarder, der kan veere med
til at styrke den demokratiske sektor og skabe
klarere rammer for arbejdet i bestyrelser og
ledelser.

Anbefalingerne offentliggeres endeligt om-
kring sommer og de skal ideelt hjzselpe med
at skabe ledelsesmaessig veerdi bredt i sekto-
ren - bade i store og sma demokratiske virk-
somheder med forskellige demokratimodeller,
herunder medarbejderejede virksomheder.
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Centeret vil arbejde for at
oge antallet af ejerskift til
medarbejdereje ved at:

© Styrke kendskabet til mulighederne
for generationsskifte til medarbejder-
eje blandt medarbejdere, virksom-
hedsejere, radgivere m-fl.

© Sikre tilgeengelig viden om brug af
den nye model og fglge forskning
pa effekterne.

© Skabe den ngdvendige vejled-
nings- og finansieringsinfrastruk-
tur.

Kendskab,
der skaber
handling

Center for
Medarbejdereje

Vejledning
og infrastruktur,
der hjzelper

Viden,
der udvikler

Center for Medarbejdereje

Kooperationen arbejder for, at der skal
vaere flere medarbejderejede virksomhe-
der i Danmark. Derfor har vi sammen med
Teenketanken Demokratisk Erhverv - med
hjaelp af fondsmidler fra AKF-Fonden - ind-
gaet et partnerskab om at etablere Center for
Medarbejdereje. Med den malrettede indsats
onsker vi at sikre, at kendskabet til de nye
muligheder for generationsskifte blive kendt
meget bredere og leder til flere medarbejder-
ejede virksomheder.

De naeste 10 ar skal op mod 40.000 ejerle-
dede virksomheder finde nye ejere. For nogle
er det afslutningen pa en livsindsats. For an-
dre er det overgangen til noget nyt. Og for
mange medarbejdere kan det vaere begyndel-
sen pa noget helt szerligt. Medarbejdereje er
en attraktiv mulighed, nar en virksomhed skal
overdrages. Her overtager de medarbejdere,
der hver dag skaber vaerdien, ansvaret for at
fgre virksomheden videre.

Nar medarbejdere tager del i ejerskabet,
styrker det bade arbejdspladsen og virksom-
heden. Det skaber sterre engagement, mere
langsigtede beslutninger og mere robuste
virksomheder og bidrager samtidig til et stzer-

kere og mere balanceret dansk erhvervsliv.
Center for Medarbejdereje blev annonceret
den 2. februar 2026 i forbindelse med en kon-
ference pa Christiansborg, der omhandlede
den nye lov om generationsskifte til medar-
bejdereje. Center for Medarbejdereje blev
lanceret ved en reception den 13. maj 2026,
der blev afholdt i Kooperationens lokaler. Se
billeder fra receptionen pa naeste side.

CENTER FOR

‘ Medarbejdereje
Fremadrettet kan virksomhedsejere,
medarbejderrepraesentanter, radgive-
re og alle andre, der sgger viden om
medarbejdereje, fa hjeelp i deres s@-
gen. P& medarbejdereje.dk kan de
finde gode eksempler pa ejerskifter til
medarbejdereje, vejledningsmateriale
om den nye
lovmodel  og
meget mere.

WWwWw

M


http://medarbejdereje.dk
https://medarbejdereje.dk/

CENTER FOR MEDARBEJDEREJE HOLDT LANCERINGSRECEPTION DEN 13. MAJ | KOOPERATIONENS LOKALER. BLANDT TALERNE VAR
BESK/AFTIGELSESMINISTER KAARE DYBVAD BEK (SOCIALDEMOKRATIET), HELLE BONNESEN (ERHVERVSORDF@RER, KONSERVATIVE),
NANNA HZJLUND (NASTFORMAND, FH) OG SOREN CORFIXSEN (KONTORCHEF, ERHVERVSSTYRELSEN).

PA WWW.MEDARBEJDEREJE.DK KAN MAN FINDE CASES, INSPIRATION
OG EXPLAINERS, DER HJZALPER, HVIS MAN @NSKER AT GENNEMF@RE
ET EJERSKIFTE TIL MEDARBEJDERE.


http://www.medarbejdereje.dk

Ivaerksaetteri

n del af Kooperationens formal er at ud-
Ebrede kendskabet og udbredelsen af den
kooperative virksomhedsform. Pa ivaerksaet-
teromradet er et kooperativ langt fra den
mest udbredte made at organisere en ny virk-
somhed pa, men vi arbejder pa at udbrede
kendskabet til fordelene. Indsatsen tager sit
udgangspunkt i Demokrati Lab, der er vores
kontorfaellesskab i Kebenhavns Nordvestkvar-
ter. Det ligger i Demokrati Garagen, der er et
populzert samlingssted for ivaerksaettere. Gen-
nem Demokrati Lab bidrager vi direkte til at
hjaelpe nye virksomheder i gang og fremhaeve
de startups, der har satset pd en kooperativ
vaekstrejse. Kooperationen og Demokrati Lab
indgik i 2025 et tredrigt strategisk partnerskab
for at styrke ivaerksaetterindsatsen yderligere.

Virksomheder i udvikling
| Demokrati Lab arbejder vi for at geore det
enkelt, sjovt og trygt at starte virksomhed og
derfra skabe forandringer, der betyder noget
for den enkelte og for feellesskabet.

Siden etableringen i sommeren 2022 har vi
understottet opstarten af en raekke nye virk-
somheder og vi optager lgbende nye teams.

Alene i Igbet af forgangne ar har godt 10
teams vaeret en del af miljget, og en handfuld
nye er kommet til.

© Gennem Demokrati Lab bidrager
vi direkte til at hjselpe nye virk-
somheder i gang og fremhaeve
de startups, der har satset pa en
kooperativ vaekstrejse.

Flere virksomheder er i samme periode vok-
set ud af kontoret og er »flgjet fra reden«. Nu
med sterre teams, betalende kunder og en
mere skarp forretningsforstaelse.

Faglige arrangementer, der

modner virksomhederne
Virksomhederne i Demokrati Lab bidrager ak-
tivt til et fagligt milje, hvor der bade arbejdes
0g deles viden. Kontorfaellesskabet er en del
af Demokrati Garagen, og virksomhederne
har her afholdt en lang raekke dbne arran-
gementer. Vi har bl.a. afholdt workshops om
funding, upcycling af tekstiler, byggedage,
Klimahandledag samt meetups om »Tech for
Democracye.

De faglige arrangementer styrker virksom-
hedernes professionelle netvaerk, eger deres
synlighed og bidrager i flere tilfaelde til om-
saetning og konkret feedback pa nye produk-
ter og vdelser.

People, Prototype og Purpose

Nar vi sparrer med ivaerksaettere, arbejder vi
med tidlig afprevning af idéer gennem pro-
totyper. Nar en idé afpreves som prototype
for virksomhedsstart, giver det teamet mu-
lighed for at blive klogere pa de vaerdier og
det formal, der skal gere idéen til en staerk
virksomhed.

© N3r en idé afpraves som proto-
type for virksomhedsstart, giver
det holdet mulighed for at blive
klogere pa de veerdier og det
formal, der skal gore idéen til en
steerk virksomhed.

Nar der undervejs opstar behov for fag-
lig sparring, inddrager vi ofte vores med-
lemmer. Det har bla. fort til udvikling af nye
radgivningstiloud som Kooperativ Retshjzelp
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og Kooperativ Regnskabshjzelp, og flere tilbud
er under udvikling.

Fagligt netvaerk pa en mandag
Fire gange om aret samler vi gkosystemet
for kooperativt ivaerksaetteri til Demokrati Lab
Mandagsbar. Her medes omkring hundrede
akterer for at udveksle idéer og erfaringer.
Konceptet er i lgbet af det forgangne ar
blevet udvidet med et fagligt forarrangement.
Arrangementer med fokus pa finansiering af
formalsdrevne virksomheder og forretnings-
modeller for digitale platforme.

Bredere ud i landet
| lgbet af aret har vi styrket indsatsen pa Demo-
krati Labs LinkedIn-side, som har fglgere over
hele landet, og kommunikerer nu ogsa via et
nyhedsbrev, der nar knap 1.000 abonnenter.
Samtidig har det veeret et aktivt ar med
fysisk tilstedevaerelse og opleeg om den ko-
operative virksomhedsform. Vi har bl.a. etab-
leret samarbejde med en raekke videregdende
uddannelser og deltager lgbende i aktiviteter
rundt om i landet. Det er muligt at laese mere
om vores uddannelsesarbejde senere i beret-
ningen.

| L&BET AF ARET HAR DEMOKRATI LAB AFHOLDT EN RAKKE
M@DER OG ARRANGEMENTER MED STOR TILSLUTNING.

DEMOKRATI LAB SAMARBEJDER BL.A. TAT MED ERHVERVSHUS HOVEDSTADEN, DER HER FORTALLER OM, HVORDAN DE HJALPER STARTUPS.



Politisk udvikling

Danmark har haft tre store og vigtige valg-
kampe siden sidste generalforsamling i
2025. Valgkampene har fyldt hos Kooperati-
onen, der arbejder med politisk indflydelse pa
alle niveauer, dog med en overvaegt til Christi-
ansborg og landspolitik.

Fzellesskabets penge

| efterdret 2025 lancerede vi kampagnen
»Faellesskabets penge« sammen med FH Ho-
vedstaden og Byggefagenes Samvirke. Kam-
pagnen havde til formal at keempe imod social
dumping, sikre ordnede forhold og fremme
brugen af overenskomster.

Kampagnen indeholdt 11 konkrete politiske
anbefalinger og var saerligt rettet mod kandi-
dater ved regional- og kommunalvalget den
18. november.

Tre udvalgte anbefalinger:

© Steerkere vidensdeling og udelukkelse
i det offentlige omkring leverandearer, der
begar social dumping eller arbejdskrimi-
nalitet.

© Staerke klausuler for alle offentlige instituti-
oner ifm. indkgb i det private.

© Kontrol af virksomhedernes overenskomst
og arbejdsforhold, nar der bydes vaesent-
ligt lavere end andre.

Kampagnen og alle anbefalinger kan ses pa
foellesskabetspenge.dk

RSV-ordningen
Regeringen sendte i august 2025 et forslag
om at nedlaegge RSV-ordningen for socialgko-
nomiske virksomheder i hering. Forslaget blev
bla. begrundet med et gnske om at reducere
administrative byrder og friggre arsvaerk i staten.

Kooperationen har siden arbejdet inten-
sivt for at bevare ordningen i taet dialog med
medlemmer og andre organisationer pa om-
radet. Dette er bl.a. sket gennem afgivelse af
heringssvar samt ved direkte henvendelse
til erhvervsministeren og erhvervsordferere,
hvor vi har fremhaevet ordningens betydning
for sektoren. Indsatsen har haft fokus pa at
synliggere de konsekvenser, en nedlaeggelse
vil have for bade eksisterende og kommende
socialgkonomiske virksomheder.

Som resultat af valgudskrivelsen i marts
2026, blev lovforslaget taget af bordet. Nar

en ny regering er pa plads, haber vi pa starre
lydhgrhed over for behovet for gode social-
gkonomiske rammevilkar og arbejdet med at
bevare RSV-ordningen fortszetter.

Ballade om AB18

De Almindelige Betingelser for arbejder og le-
verancer i bygge- og anlaegsvirksomhed er se-
nest revideret i 2018, og har veeret udfordret
i det forgangne ar. Social- og Boligstyrelsen
meldte ud, at de ikke laengere ville vaere en
del af udviklingen og revisionen af AB18. Det
truede hele AB-systemet, som gennem af-
talte betingelser sparer alle parter i byggeriet
mange ressourcer. Gennem en faelles indsats
fra bygherrer og entreprengrer er der fundet
en model, som sikrer en fortsat statslig forank-
ring af AB-systemet.

Flere medarbejderejede

virksomheder i Danmark

Pa sidste arbejdsdag fer juleferien vedtog
Folketinget en ny lov om ejerskifte til medar-
bejdereje. Lovforslaget blev vedtaget enstem-
migt med 101 stemmer for og ingen imod.
Med forbedrede juridiske rammer og mere
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ANNE SEIERSEN, ADM. DIREKT@R | KOOPERATIONEN
FREMLAGGER FORENINGENS POINTER DEN
20. NOVEMBER PA CHRISTIANSBORG.

attraktive skattevilkar far mange tusinde dan-
ske virksomhedsejere, som i de kommende ar
star over for et generationsskifte, nu en ny og
attraktiv mulighed.

Den enstemmige vedtagelse er resultatet af
en langvarig og malrettet politisk indsats, hvor
Kooperationen har spillet en aktiv rolle. Gennem
en teet og konstruktiv dialog med Erhvervssty-
relsen har vi bidraget til lovforslagets overord-
nede udformning. | sommerperioden afgav vi
haringssvar baseret pa input fra vores medlem-
mer, og efter haringsfristen bidrog vi ogsa til det
videre arbejde i Erhvervsministeriet og Skattemi-
nisteriet med at fa de sidste detaljer pa plads.

INTERESSEN VAR STOR, DA MEDARBEJDEREJE VAR PA DAGSORDENEN | PROVIANTHUSET TILBAGE | FEBRUAR.

Den nye lov tradte i kraft ved arsskiftet og
ligger til grund for indsatserne i Center for
Medarbejdereje.

Konferencer pa Christiansborg

Den 20. november 2025 afholdt vi sammen
med bl.a. Sociale Entreprengrer i Danmark
en konference pa Christiansborg om social-
gkonomiens rammevilkar i Danmark. Konfe-
rencen markerede den internationale Social
Enterprise Day og satte fokus pa, at Danmark
fortsat ikke lever op til EU’'s henstilling om so-
cialgkonomi og kooperativ virksomhed - en
henstilling, som regeringen selv har tilsluttet

sig. Dette arbejde fortsazetter vi med at have
fokus pa nar en ny regering er tradt til.

Den 2. februar 2026 var det Provianthuset,
som var fyldt til bristepunktet, da vi sammen
med Taenketanken Demokratisk Erhverv og Er-
hvervshusenes Virksomhedsprogram afholdt
en konference om den nye lov om ejerskifte
til medarbejdereje. Her samlede vi radgivere,
ejerledere, medarbejderrepraesentanter, for-
skere og andre centrale aktgrer for at skabe
feelles viden om, hvordan den nye lovgivning
gor et skifte til medarbejdereje bade lettere og
mere gkonomisk attraktivt.
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Fem ting, der er sket i arets leb

Folkemgdet pa Bornholm

Demokratisk deltagelse i smukke rammer!
Kooperationen var igen i 2025 til stede pa
Bornholm til Folkemgdet. Her bidrog vi med
viden og bud pa lgsninger i flere vigtige de-
batter om alt fra generationsskifte til med-
arbejdere, ulighed og baeredygtighed til
socialgkonomi og konsekvenserne af beskaef-

© 1 2025 har et udvalg nedsat af
Erhvervsministeriet arbejdet pa
at udvikle et saet anbefalinger
om god ledelse i demokratiske
virksomheder.

tigelsesreformen. Tak til de mange medlem-
mer, der inviterede os indenfor, vi lab pa og
fik snakket med.

Nye medarbejdere

Sekretariatet har siden sidste generalforsam-
ling budt velkommen til tre nye medarbejdere.
Mike Dranov er startet som chefkonsulent med
fokus pa Center for Medarbejdereje og for at
bidrage til Kooperationens radgivningsind-
sats. Jurist Michael Elof Nielsen er ansat som

juridisk radgiver for at styrke den personaleju-
ridiske radgivning. Peter Alexandersen er star-
tet som kommunikationsansvarlig og vil bl.a.
i det kommende ar arbejde med at relancere
Kooperationens hjemmeside.

1. maj i Molleparken

Kooperationen deltog i ar ved FH Aarhus’ 1.
maj arrangement i Malleparken i Aarhus. Talen
blev leveret af administrerende direkter Anne
Seiersen, der fra talerstolen, i bragende sol-
skin stillede skarpt p& den stigende ulighed
i samfundet, hvor misforholdet mellem for-
mue og indkomster stadig vokser.

Som en del af lgsningen blev medarbej-
dereje og den kooperative virksomhedsform
fremhaevet, da det kombinerer fornuftig virk-
somhedsdrift med gode forhold for medar-
bejderne, og samtidig sikrer bredere ejerskab,
0g skaber et samfund og arbejdsmarked
i sterre balance.

DHL-Stafetten

Igen i 2025 samlede vi en lang raekke med-
lemmer til DHL-Stafetten i bade Aarhus og
Kgbenhavn. Stafetten er en festlig og hygge-

KOOPERATIONENS FORPERSON FREDERIK PETERSEN FAR
EN SNAK MED MORTEN SKOV CHRISTIANSEN, FORMAND FOR
FAGBEVAGELSENS HOVEDORGANISATION.
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lig made at samles om motion, feellesskab og
faglighed, siger mangearig arranger i Koope-
rationen, seniorkonsulent, Tom Klausen. Igen
i 2026 samler Kooperationen medlemmer til
DHL og socialt samvaer.

Lime pa menuen
AKF-Fonden har givet en bevillig til, at Ko-
operationen kan etablere en ny digital infra-
struktur. Det betyder, at al foreningens sags-
behandling og medlemshandtering i arets lgb
flyttes til et nyt IT-system ved navn Lime.
Systemet skal medfere, at sekretariatet let-
tere kan yde en effektiv sagsbehandling og
rddgivning af medlemmerne og lettere kan
hverve og onboarde nye medlemmer.

KOOPERATIONEN OG EN RAKKE
MEDLEMMER DELTOG | DHL-STAFETTEN.
FOTO: SPARTA ATLETIK & L@B.
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De kooperative faellesrad

e kooperative feellesrdd danner rammen
Dom lokale netvzerk mellem kooperative
virksomheder, socialgkonomiske virksomhe-
der og organisationer baseret pa det koope-
rative veerdigrundlag og den kooperative hi-
storie.

Lige sa forskellige som de enkelte med-
lemsvirksomheder og organisationer er. Lige
sa forskellige er de kooperative faellesrad, der
er spredt rundt i landet. Til trods for dette er
der bred enighed om, at faellesradene vil have
gleede af at arbejde taettere sammen og at
de kan understotte hinandens arbejde langt
mere, end de gar i dag.

| Kooperationen tog vi pa sidste drsmade
hul pa en proces for at sikre et teettere sam-
arbejde og vi har identificeret temaer, hvor
der er basis for et steerkere samarbejde. Det
handler bl.a. om hvervning af nye medlemmer,
kommunikation og om arrangementer. Dette
arbejde fortsaetter i det kommende ar, hvor vi
vil skrue op for indsatsen.

Kooperativt Keabenhavn
Kooperativt Kgbenhavn har gjort sig meget
synlige i det kebenhavnske gadebillede med

sma og store bannere med budskab om et
mere baeredygtigt, retfaerdigt og mangfoldigt
erhvervsliv.

Kooperativt Kgbenhavn har desuden afholdt
ivaerksaetterfestivalen Fabrika, hvor deltagerne
over to dage gennem workshops, talks, net-

working og madoplevelser pegede pa feelles-
skabsbaserede alternativer til de konventio-
nelle ivaerksaetterlogikker. Festivalen var en stor
succes med mere end 600 deltagere. Festiva-
len gentages i efteraret 2026.

@JEBLIKSBILLEDE FRA FABRIKA-FESTIVALLEN, DER B@D PA EN LANG RAKKE TALKS OG DEBATTER. FOTOGRAF: LIV LATRICIA HABEL
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FALLESRADET | HELSING@R PA STUDIETUR | BARCELONA.

De kooperative selskabers

faellesrad i Helsingor

Feellesradet i Helsinger har faet ny formand
efter det kooperative fyrtarn Frode Nicolaisen
takkede af efter en livslang og dedikeret ind-
sats lokalt og nationalt. Frode skyldes en stor
tak for sit store arbejde. Faellesradet har be-
nyttet anledningen til at genbesgge sin stra-
tegi og tog derfor pa studietur til Barcelona
i april. Det var et malrettet studiebeseg med
fokus pa medarbejdereje som redskab i ge-
nerationsskifte. Her madte 13 medlemmer af
feellesradet centrale akterer i det catalanske
kooperative gkosystem, der tilsammen reprae-
senterer en bred vifte af brancher og organi-
satoriske tilgange. Alle med et fzelles veerdig-

rundlag i demokratisk
ejerskab, lokal forank-
ring 0g social ansvar-
lighed.

Studiebespget be-
kreeftede at medar-
bejdereje rummer et
stort potentiale - ikke
blot som alternativ
ejerform, men som en
aktiv drivkraft for in-
novation, fastholdelse
af viden og ansvarlige
generationsskifter. Er-
faringerne fra Barcelona vil indga som et vigtigt
afsaet i feellesradets videre arbejde samt med
at udvikle og styrke Center for Medarbejdereje.

Det kooperative faellesrad i Aarhus

| Aarhus har feellesradet haft tre velbesegte
arrangementer i det forgangne ar. To af ar-
rangementerne har haft fokus pa byudviklin-
gen i Aarhus, dels i Aarhus @, dels med den
grgnne mobilitetsplan. Begge arrangementer
gav deltagerne ny viden og anledning til en
livlig debat.

Det tredje arrangement kort fgr kommu-
nalvalget bed pa debatmede med borgme-
ster Anders Winnerskjold (S) og chefredakter
pa Aarhus Stiftstidende Jan Schouby. Der var

seerligt fokus pa sociale klausuler i offentligt
byggeri og indkegb samt de gkonomiske og
lovgivningsmaessige rammer for det almene
boligbyggeri. Ved
gik pointerne fra vores politiske kampagne
feellesskabetspenge.dk.

samme lejlighed ind-

Socialgkonomi Nordjylland
Foreningen Socialgkonomi Nordjylland, der
har status som et af Kooperationens faelles-
rad, arbejder for at styrke socialgkonomiske
0g kooperative virksomheder i Nordjylland.
Socialgkonomi Nordjylland har det sene-
ste ar afholdt en raekke arrangementer hos
medlemsvirksomheder. Fokus har veeret pa at
udbrede kendskabet til den socialekonomiske
virksomhedsmodel og pa at vise andre virk-
somheder, hvordan de kan bidrage til et mere
rummeligt arbejdsmarked, hvor flere inviteres
inden for i meningsfulde arbejdsfaellesskaber.

@vrige faellesrad

Der findes ogsa kooperative feellesrad i Aal-
borg, Horsens og Silkeborg. Og pa Sydfyn og
Sydvestsjzelland er en raekke virksomheder, or-
ganisationer og enkeltpersoner ved at danne
lokale fzellesskaber. Vi har labende dialog med
feellesradene og arbejder pa at skaber fornyet
synergi mellem alle faellesradene i Danmark.
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De syv kooperative faellesrad
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Branchefaellesskaber

09 hetvaerk

ooperationens netvaerk har til formal at
Kinspirere 0g samle medlemmer med fael-
les interesser, sddan at vi sikrer videndeling pa
tvaers mellem ligesindede medlemmer. lgen
i 2025 har der vaeret afholdt en lang raekke
meader.

Foreningen Socialgkonomi
Danmark arbejder malrettet
for bedre rammevilkar
| Kooperationens netvaerk for socialgkonomi-
ske medlemsvirksomheder blev der i 2025
afholdt tre netveerksmaoder og to konferen-
cer pa Christiansborg med et klart formal: at
styrke de socialgkonomiske virksomheders
rammevilkar.

| 2026 er der skruet op for fokus pa det
mere naere, nemlig kommunerne. Her har Ko-
operationen hjulpet med at udarbejde mate-
riale, som de socialgkonomiske virksomheder
kan anvende direkte i deres dialog med de
folkevalgte i kommunerne. Materialet forteeller
de mange nyvalgte om den rolle, som social-
pkonomiske virksomheder spiller.

Som led i arbejdet har Kooperationen anbe-
falet, at medlemmer inviterer folkevalgte pa
beseg i deres virksomheder.

Netvaerk for administrative
medarbejdere i Kooperationens
byggefagsvirksomheder

Netvaerket for administrative medarbejdere
i Kooperationens byggefagsvirksomheder
omfatter medarbejdere ansat under funk-
byggefagsvirk-
somhederne mellem Kooperationen og HK/

tionzeroverenskomsten  for

Privat. Deltagerne er primaert administrative

© 1 2026 er der skruet op for fokus pa
det mere naere, nemlig kommunerne.

medarbejdere, som varetager opgaver inden
for gkonomi, len, HR og andre administrative
funktioner i byggefagsvirksomhederne.
Netvaerket er etableret med det formal at
skabe en ramme for faglig udvikling, vidensde-
ling og gensidig sparring blandt de administra-
tive medarbejdere. Gennem netvaerket styrkes
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erfaringsudveksling og samarbejde pa tvaers af
virksomhederne, ligesom der skabes grobund
for nye idéer og faelles lgsninger i et fortroligt
0g professionelt faellesskab. Netvaerket mades

© Netvaerket er etableret med
det formal at skabe en ramme
for faglig udvikling, vidensdeling
0g gensidig sparring blandt de
administrative medarbejdere.

to gange arligt, og vaertskabet for maderne gar
pa skift, hvilket samtidig giver deltagerne mu-
lighed for at besgge hinandens arbejdspladser.

| efteraret 2025 blev netvaerksmegdet af-
holdt hos Malernes Aktieselskab i Herning
mens det i foraret 2026 blev afholdt hos Ma-
lergarden i Fredericia. | labet af 2025 tog net-
veerket bla. initiativ til at invitere en ekstern
ekspert til at holde oplaeg om betydningen af
ESG-krav 0og ny lovgivning for virksomheder-
nes arsregnskaber.

Oplaegget bidrog til et informativt og in-
spirerende netvaerksmede med fokus pa in-
tegration af ESG-data, nye rapporteringskrav
samt praktiske veerktgjer, der kan understatte
medlemmernes forberedelse til fremtidens
regnskabspraksis.

Netvaerksmgderne udvikler sig i takt med
medlemmernes behov og gnsker.

Netvaerk for tegnsprogstolke

Kooperationens netvaerk for tegnsprogstolke
er ogsa i ar blevet starre. Vi er glade for at
byde nye medlemmer velkomne. Vi oplever, at
det iszer er vores arbejde med - gennem over-
enskomsten - at give sikre og stabile rammer
for tegnsprogtolkenes arbejde, der er arsa-
gen til indmeldelserne. Arbejdet med at sikre
tegnsprogstolkene vilkar, der ger det muligt at
leve af at vaere tegnsprogstolk, fortsaetter. Det
udestar stadig at fa myndighederne til at ba-
sere deres udbud af tolkeopgaver pa vilkarene

© Arbejdet med at sikre tegnsprog-
stolkene vilkar, der gor det muligt
at leve af at vaere tegnsprogstolk,
fortseetter.

i overenskomsten, selvom myndighederne er
forpligtede hertil.

Vi vil i det kommende ar intensivere vores
arbejde med at sikre, at myndighederne ken-
der tilstraekkeligt til overenskomsten. Arbejdet
med at kontakte politikere og myndigheder
sker i taet og godt samarbejde med HK.

Byggeriets Udviklingsforening

Bygge- og handvaerksvirksomhederne udger
en af de storste og aeldste brancher i Koope-
rationen. Virksomhederne har deres egen

forening Udviklingsforeningen, der danner
rammen om byggefaglige kurser, bestyrelses-
udvikling, studieture, laerlingesamarbejde og
ikke mindst et fagligt og socialt samveer.

| 2025 var foreningen pa studietur til Riga
i Letland, hvor der blev netvaerket og studeret
arkitektur og lettisk byggestil. Lzerlingeturen,
som Udviklingsforeningen er med til at finan-

© Bygge- og hdndvaerks-
virksomhederne udger en
af de storste og aeldste
brancher i Kooperationen.

siere, gik i marts 2026 til Manchester, hvor
lzerlingene blev introduceret til den koopera-
tive historie og kultur og til beeredygtige byg-
gematerialer. Som noget nyt blev der i okto-
ber 2025 afholdt en bestyrelsesdag malrettet
byggevirksomhederne, hvor der var fokus pa,
hvordan bestyrelserne kan give mest mulig
veerdi til virksomheden. Dette arrangement vil
blive gentaget i oktober 2026.
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Uddannelse

or Kooperationen er det vaesentligt at bi-
Fdrage aktivt til uddannelsen af nzeste ge-
neration af veluddannede medarbejdere og
at bidrage til efteruddannelse og opkvalifice-
ring. Samtidig har vi i disse ar saerligt fokus
pa ivaerksaetteri og at uddanne ivaerksaettere.

| 2026 kulminerer flere ars meget neert fo-
kus pa uddannelse i Kooperationen, nar vores
erhvervs-ph.d. afleverer sin afhandling.

Samarbejdet med uddannelserne

| lgbet af aret har vi styrket samarbejdet
med innovations- og ivaerksaettermiljger ved
en raekke uddannelsesinstitutioner, herunder
universiteter (CBS, AU, DTU og KU), erhvervs-
akademier og professionshajskole (VIA). Lige-
ledes har vi indledt en konstruktiv dialog med
erhvervsuddannelserne.

Nar vi taler med undervisere, studerende og
elever om en virksomhedsform, hvor medlem-
mer ejer virksomheden i faellesskab og har lige
medindflydelse, bliver der Iyttet og sa bliver
der ofte stille et gjeblik. For den kooperative
virksomhedsform er en ny og anderledes tan-
kegang for de fleste. Men tilgangen vaekker
genklang i gnsket om et arbejdsliv, man selv

kan veere med til at forme, og staerkere faglige
feellesskaber og her bliver der sdet et fra.

Vores idé

Vi har fortsat det taette samarbejde med Fon-
den for Entreprengrskab (FFE). Samarbejdet
har bl.a. udmeontet sig i »Vores idé«, en work-
shop, vi har udviklet til undervisningssam-
menhaeng. Her far studerende mulighed for
at genteenke deres idé pa kooperativ vis og
bevaege sig fra »min idé« til »vores idé«.

| samarbejde med FFE har vi desuden del-
taget pd landets sterste ivaerksaettermesse,
TechBBQ, og her talt med en lang raekke nys-
gerrige fagfolk og ivaerksaettere.

Derudover har vi afholdt en opsamlende
konference med FFE, hvor en raekke videre-
gdende uddannelsesinstitutioner maedtes og
udvekslede erfaringer med at arbejde med
demokratisk organiseret ivaerksaetteri.

@JEBLIKSBILLEDE FRA TECHBBQ, HVOR
SP@RGELYSTEN VAR STOR NAR DET
HANDLEDE OM DEMOKRATISK IVARKSATTERI.
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LARLINGE MED UDSIGT TIL MANCHESTER FRA TOPPEN AF ONE ANGEL SQUARE, DER ABNEDE | 2013. | DAG ER BYGNINGEN HOVEDKONTOR
FOR THE CO-OPERATIVE GROUP, DER HAR OVER 4 MILLIONER MEDLEMMER.

| praktik som kooperativ

For nogle studerende kan et naeste skridt vaere
at ga i praktik i en af de nye kooperative virk-
somheder. Som noget nyt har vi formidlet kon-
takt og set gode lzeringsforlgb for studerende,
der gnsker praktik i en kooperativ kontekst.

Laerlingetur til kooperativernes
vugge (1.-4. marts 2026)
Som del af vores satsning pa uddannelse har
vi i en arraekke taget lzerlinge med pa studie-
ture. Senest har lzerlinge fra en raekke danske
kooperative byggevirksomheder besggt histo-
riske og moderne eksempler pa den koopera-
tive tradition i Manchester, England.

Formalet med turen var at bringe historien
og nutiden i spil og stille skarpt pa forholdet

mellem vaerdier og praksis. Turen til Manche-
ster var finansieret af Udviklingsforeningen og
BMF-Fonden, og formalet, er at den nye viden
bliver bragt retur til Danmark og styrker den
kooperative bevaegelse her til lands.

Erhvervs-ph.d.: Potentialer for
kooperative freelance-platforme

i fremtidens arbejdsmarked?

Med fokus pa kooperativt platformsarbejde
som et muligt svar pa udfordringerne med di-
gitalisering, gren omstilling og mere fleksible
arbejdsformer, har vi de seneste 3% ar haft
Hjalte Betak ansat som erhvervs-ph.d. i sam-
arbejde med Roskilde Universitet. Han er ved
at laegge sidste hand pa sin afhandling, der
kredser om scenarier for kooperativt organi-

seret platformsarbejde som supplement til
overenskomster og regulering.

P& den ene side, kan denne form for orga-
nisering f.eks. tilbyde lgnmodtagerrettigheder,
supplerende indkomster og adgang til professi-
onelt netvaerk for en voksende og, til tider, pre-
kaer del af arbejdsmarkedet. Og pa den anden
side, har kooperativt ejerskab vist sig som en
konkret ramme for at sikre demokratisk kontrol
over digital infrastruktur. Ph.d.-afhandlingen
har seerligt fokus pa potentialerne for koope-
rativ freelance-organisering i relation til »me-
ningsfulde« freelance-(arbejds)liv, forretnings-
drift inden for planetzere begraensninger, og
data demokrati i rammen af kooperativ styring.

Empirien er indsamlet blandt danske fagfor-
eninger og vidensarbejdende freelancere i en
dansk kontekst og blandt kooperative gkosy-
stemer i Barcelona og i Baskerlandet under
ophold ved Mondragon Universitet. Desuden
ved internationale konferencer med fokus pa
»uafhaengig« europaeisk digitalisering samt ko-
operativ platforms- og datagkonomi.

Vi glaeder os til at laese og se, hvad fremti-
den bringer herhjemme for en del af det »nye«
kooperative felt, som iszer i en udenlandsk
kontekst har vind i sejlende. Hjalte bliver én
af en handfuld ph.d.’er i den kooperative be-
vaegelse, og bidrager derfor til et vigtigt forsk-
ningsfelt.
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SKIL.F.T. - Skills for Transition

2025 afsluttede vi projektet »SKI.FT. - Skills
Ifor Transition« efter at have drevet projektet
i to ar. Projektet viste med tydelighed, at min-
dre kooperative virksomheder ogsa spiller en
vigtig rolle i den gronne omstilling.

| projektet har ni af Kooperationens med-
lemmer modtaget radgivning og @konomisk
stette pa i alt 443.000 kr,, mens én medlems-
virksomhed har modtaget 150.000 kr. for at
levere radgivning til projektets deltagere.

Projektet har styrket sma og mikro-koope-
rative virksomheder i deres gronne omstilling
gennem kompetenceudvikling, radgivning og
finansiel stotte til konkrete tiltag som bzere-
dygtige forretningsmodeller, ESG-arbejde og
nye grgnne initiativer.

Centralt for projektet har veeret at koble
kapacitetsopbygning med direkte adgang til
finansiering. Virksomhederne har faet stotte til
at realisere deres projekter med bistand fra
eksperter, hvilket har styrket implementerings-
kraften og sikret, at viden omsaettes til konkret
handling.

Deltagerne repraesenterer en bred vifte af
sektorer - lige fra byggeri, fodevareproduktion
og detailhandel til IT og radgivning. Bredden

understreger bade relevansen og skalerbarhe-
den af indsatsen.

Projektet byggede pa et taet internationalt
samarbejde med partnere fra flere europaeiske
lande og kombinerede fzelles leringsforlgb, er-
faringsudveksling og lokal forankring. | alt deltog
mindst 60 virksomheder pa tvaers af Europa.

Erfaringerne fra SKI.FT. peger pa en klar
konklusion: Hvis sma kooperative virksomhe-
der far adgang til de rette kompetencer, rad-
givning og finansielle redskaber, kan de spille
en langt staerre rolle i den gronne omstilling,
end de gor i dag.

KADETTEN HAR MED ST@TTE PA 50.000 KR. FRA SKI.FT.-PROJEKTET DESIGNET OG ETABLERET BAREDYGTIGE HAVER, HVOR FALLESSKAB,
LARING OG GR@N OMSTILLING GAR HAND | HAND MED FOKUS PA SELVFORSYNING OG PRINCIPPET FRA JORD TIL BORD. KADETTEN

LIGGER VED KRONBORG SLOT | HELSING@R.

26



NGO Arbejdsmiljo

Der psykiske arbejdsmilie i NGO'er
0g andre politisk ledede organi-
sationer kan vaere szerligt udfordret.
Det skyldes eksempelvis hgje falel-
sesmaessige krav i arbejdet og uklare
roller mellem bestyrelse og direktion.

Kooperationen har sammen med
vores medlem CISU, og flere andre
paraplyorganisationer pa NGO-om-
radet samt DM udviklet seks princip-
per for, hvordan man kan styrke det
psykiske arbejdsmilje. Principperne er
ikke kun relevante for NGQO'er, men kan
bruges i de fleste organisationer og
virksomheder. | Kooperationen opfor-
drer vi alle medlemmer til at besgge
ngoarbejdsmilje.dk for at blive klo-
gere pa, hvordan man nemt kommer
i gang med at forbedre det psykiske
arbejdsmilje.

ETABLER SUNDE ETABLER KLARE
RAMMER FOR RAMMER OM
SAMARBEJDET MED BESTYRELSENS
FRIVILLIGE ARBEJDE

MINIMER HQJE UNDERSQ@G EN
FOLELSESM/ASSIGE TRYG ARBEJDS-
KRAV SKAB SYSTEMATIK KULTUR
| ARBEJDSMILJGARBEJDET

ngoarbejdsmiljo.dk

| lebet af seks maneder
hen over arsskiftet har
mere end 5.000 aktive
brugere anvendt NGO-
arbejdsmilje for at hente
inspiration og veerktajer
til det lovpligtige
arbejdsmiljearbejde.
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http://ngoarbejdsmiljø.dk

Medarbejdere i Kooperationen

Internationale relationer
Elsa Brander
Specialkonsulent, PhD

o) 335577 44

Administration
Bente Samuelsen
PA for direkteren

o 335577 31

ooperationens  sekretariat  Radgivning
Kbestér af felgende medarbej- Michael Elof Nielsen
dere. Som medlem er man altid Seniorkonsulent, advokat (H)
velkommen til at kontakte Koope- & 33 55 77 34

rationen.

Hovedkontakt
) 33557730

4 kontakt@kooperationen.dk

Direktion

Anne Seiersen
Administrerende direkter
o 20823398

4 as@kooperationen.dk

<4 men@kooperationen.dk

Lykke Pedersen
Seniorkonsulent
o) 335577 49
4 lep@kooperationen.dk

Tom Klausen
Seniorkonsulent

o) 335577 43

4 tk@kooperationen.dk

Kommunikation

Peter Alexandersen
Kommunikationsansvarlig
o 299562 02

4 pa@kooperationen.dk

4 bs@kooperationen.dk

Nina Bjernson
Regnskabsansvarlig

o) 335577 40

4 nb@kooperationen.dk

Sonam Andersen
Renggringsassistent

4 eb@kooperationen.dk

Hjalte Betak
Ph.d.-studerende

o 29812351

4 hb@kooperationen.dk

Virksomhedsudvikling
Martin B. Justesen
Seniorkonsulent

& 717920 39

44 mbj@kooperationen.dk

Mike Dranov
Chefkonsulent

o 52213254

44 md@kooperationen.dk

Ulrik Boe Kjeldsen
Chefkonsulent

o) 335577 47

4 ubk@kooperationen.dk
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