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Forord

Formalet med projektet har vaeret at kortleegge viden om faellesskabsgkonomier i
landdistrikterne. Malet har endvidere veret at udarbejde information til det professionelle
lag af landdistrikts - og erhvervskonsulenter og anbefalinger til en potentiel
radgivningsservice for nye fallesskabsgkonomier. Tillige skal projektet skabe yderligere
opmarksomhed pa etablering og drift af demokratiske drevne virksomheder, herunder
kooperative virksomheder og andelsorganiseringer i landdistrikterne.

Over en periode pa fire maneder foretog projektgruppen 21 interviews og indsamlede
information om etableringsfaserne i feellesskabsgkonomier rundt om i Danmark - konkret i
Nordvestjylland, Vestjylland, Midtjylland, Fredenshorg, Kegbenhavn samt pa Samsg og
Agersg.

Folgende personer blev interviewet:

Arne Bisgaard (Thise Mejeri), Birger Tuemand Madsen (Stauning-Dejbjerg Udvikling),
Brian Pedersen (Stauning Kebmand), Dag Kristiansen og Tove Hjort Jensen (@rsted Kro
& Hotel), Frederik Petersen (KnowledgeWorker), Henning Strem Olsen (Fjaltring
Kgbmand), Jens Christian Nielsen (Friland), Johannes Killisperger og Jonathan Munk
Nielsen (By-Expressen), Jonna Andersen (Fredensborg Boghandel), Jytte Bjergvang
(Agersg Kgbmand), Maj Worre (Samsg Slagtehus), Maja Louise Sgrensen og Anne Leavy
(Flexwerker), Mogens Brask Christensen (Kronjyllands Spisekammer), Otto Lagaard
Jensen (Byfornyelsen Vestervig), Palle L. Nielsen (Hjortdal Kgbmand), Pia Bang Jensen
(Analyse & Tal), Rasmus Johnsen (Cowork Klitmgller), Sandra Villumsen og Simon
Siebenthal (Farendlgse Mosteri), Thomas Hgjrup og Kirsten Monrad (Thorupstrand
Kystfiskerlaug), Thorkild Ljerring (Jordbrugsfonden Samsgkologisk), Thorsten Balle
(Nors Vandverk).

Dette projekt kunne ikke have varet gennemfgrt uden deres viden og stette.
Projektgruppen retter derfor en stor tak for deres interesse og aktive deltagelse i projektet.

Elsa Brander

Kirsten Malling Olsen
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1. NYE FALLESSKABER
1. 1. Landdistriktspuljen - formal og malgruppe

Kooperationen har faet midler fra Landdistriktspuljens 1. runde 2019 til projektet “Nye
feellesskaber — Kortleegning og information til etablering af feellesskabsgkonomier i
landdistrikterne”. Landdistriktspuljen sigter pd at skabe ny aktivitet gennem forseg,
information og forskning samt at give inspiration til projekter i landdistriktsomraderne.

Med nerveerende projekt vil vi skabe information om og inspiration til etablering af
feellesskabsgkonomier i landdistrikterne. Den primare malgruppe for projektindsatsen er
LAG/FLAG koordinatorer, kommunale landdistriktskonsulenter og erhvervsradgivere i
erhvervsfremmesystemet, som gennem deres arbejde nar de mennesker, foreninger og
virksomheder, der er mulige skabere af nye fallesskabsgkonomier. Den sekundere
malgruppe for projektindsatsen er potentielle / nyetablerede fellesskabsgkonomier i
landdistrikterne.

Terminologi

Med begrebet fallesskabsgkonomi forstds bade medarbejderejede kooperative virk-
somheder og andelsejede virksomheder og foreninger samt lignende demokratisk drevne og
gkonomisk forpligtende feellesskaber.

I nerverende projekt har vi inddelt interviewene i henholdsvis medarbejderejede
kooperative virksomheder og fellesskabsgkonomier. Denne inddeling tager alene
udgangspunkt i formalet og arbejdsformen. Mens medarbejderejede kooperative
virksomheder ~ har  deres indtjening direkte i  virksomheden, arbejder
fellesskabsgkonomierne ogsa aktivt pa en kulturel og skonomisk udvikling af deres
respektive lokalomrade.

Medarbejderejede kooperative virksomheder

Medarbejderejede kooperativer kan etableres indenfor alle brancher. I medarbejderejede
kooperativer er demokratiet baseret pa samme princip som det politiske folkestyre — nemlig
én person, én stemme. Det betyder, at alle medejere eller medlemmer har lige meget at
skulle have sagt, lige fra at veelge ledelsen til at bestemme rammerne for virksomhedens
drift. P4 den made adskiller de sig fra fx aktieselskaber, hvor beslutningskompetencen
fordeles efter aktiepostens starrelse. | medarbejderejede kooperativer tilhgrer den indskudte
kapital kooperativets feellesformue. Medejerne anvender overskuddet til bl.a. at udvikle
virksomheden, til uddannelse, eller almennyttige formal. Kapitalindskuddet kan ogsa
udbetales i form af dividende. Endvidere passer den kooperative model godt til tidens ideer
og krav til det gode arbejdsliv, hvor medbestemmelse og fleksibilitet i opgaver og arbejdstid
efterspgrges mere end nogensinde.



Feellesskabsgkonomier

Feellesskabsgkonomier skaber lokal udvikling i landdistrikterne i form af arbejdspladser,
produktion og salg af lokale produkter, dagligvarebutikker, byfornyelse, vedvarende energi,
sociale forhold, markedsfering og salg af kunsthandveerk og bosetning, boligcirkulation,
mv. Turisme og udviklingen af de faglige erhvervsgrupper ses som nye emner, hvor
feellesskabsgkonomier vil kunne bidrage positivt til udvikling i landdistrikterne. Disse nye
feellesskabsgkonomier opstar med inspiration fra de gamle andelsejede virksomheder og
foreninger.

Baggrund og relevans

Der er et udtalt behov for radgivning til opstart og videre drift af de nye falles-
skabsgkonomier, herunder medarbejderejede kooperativer. Det er blevet udtrykt af
deltagerne bade pa de af Kooperationen afholdte konferencer og workshops rundt i landet
og i andre landdistriktssammenhange, herunder seminarer og konferencer. Ivaerksattere,
der patenker at etablere kooperativ / feellesskabsgkonomisk virksomhed, har benyttet sig af
telefonisk radgivning hos Kooperationen. Som et led i organisationens strategi om at fa
flere nye feellesskabsgkonomier i gang, har Kooperationen kunnet yde denne service, men
behovet for radgivning bliver stgrre, jo flere der gnsker at etablere sig. Feelles-
skabsgkonomier under etablering har typisk meget lidt gkonomisk raderum.

Projektstrategi og metode

Projektets grundtanke er at gennemfgre det relevante informationsarbejde i forhold til
malgruppen af ansatte/konsulenter inden for landdistrikts- og erhvervsudvikling.
Malgruppen er udvalgt, idet de vurderes til at have den stgrste bergringsflade i forhold til
erhvervsudviklingstiltag i lokalomraderne. Derudover er analysen blevet foretaget pa
baggrund af 21 kvalitative interviews med forskellige typer fellesskabsgkonomier og
kooperativer. Begrundelsen for det er, at man gennem interviews kan fa en uddybende
udleegning af respondenternes behov og erfaringer. Til de 21 interviews blev der udviklet
en interviewguide, der rettede sig imod de forskellige respondenter. Strategien i projektet
vil dermed bidrage til at skabe bedre betingelser for etablering af flere
feellesskabsgkonomier i landdistrikterne.

1.2 Generelt om kooperative virksomheder

Kooperativer er demokratisk drevne virksomheder. Kooperative virksomheder er formals-
drevne, dvs. at de har et specifikt formal. Og det er ofte samfundsnyttigt. Et kooperativ ejes
i feellesskab og styres demokratisk af virksomhedens medlemmer. Hvor et kapitalselskab
kan veere ejet af fjerne investorer eller aktionarer, ejes et kooperativ af personer, der
deltager aktivt i virksomheden. Det kan fx vaere virksomhedens kunder, medarbejdere eller
leverandgrer.



Kooperative virksomheder forener indtjening med samfundsveerdi. Derfor er et kooperativs
formal ogsa at vere til starst mulig nytte for sine medlemmer. Fx ved at skabe gode og
lokale arbejdspladser, ved at sikre adgang til fadevarer af hgj kvalitet eller bygge boliger,
der er til at betale.

Kooperative virksomheder bygger pa forskellige udgaver af faellesskab — lige fra
andelsselskaber, aktieselskaber til foreninger og fonde. En kooperativ virksomhed er ikke
en arbejdsplads i traditionel forstand. Det, at virksomheden ikke er sat i verden for at tjene
flest mulige penge til aktioneerer, ger virksomhedens formal til noget helt serligt. Det
betyder ikke, at virksomheden ikke skal tjene penge. Det skal alle virksomheder. Forskellen
ligger i tankegangen omkring, hvordan pengene skal anvendes. | kooperative virksomheder
anvendes overskuddet til geninvesteringer i virksomheden og i medarbejderne - man skaber
sin fremtid i feellesskab.

I kooperative virksomheder tages alle beslutninger pa demokratisk vis. Det betyder, at
samtlige medlemmer eller medejere har én stemme. Altsa har alle involverede lige meget at
skulle have sagt lige fra valg af bestyrelse eller ledelse til at bestemme rammerne for
virksomhedens drift. Det er denne egenskab, der adskiller kooperative virksomheder fra de
traditionelle virksomheder, hvor beslutningskompetencen er fordelt efter aktiepostens
starrelse.

I Danmark findes der tre slags kooperative virksomheder: medarbejderejede (fx entrepre-
ngrselskaber, analysebureauer og cykelkooperativer), forbrugerejede (fx sparekasser,
Brugsen, vandveerker og fjernvarmeverker), og producentejede (fx mejerier og landbrug).
Faelles for dem alle er, at de skaber sunde forretninger pa demokratiets og fellesskabets
praemis.

Endvidere skaber kooperative virksomheder beskaftigelse og fastholder arbejdspladser,
opfordrer til nyteenkning, giver social samhgrighed og danner basis for gkonomisk vaekst.
Kooperative virksomheder skaber grobund for den kreativitet, som er ngdvendig for, at
individer finder lgsninger i feellesskab.

Kooperative principper

Den kooperative virksomhedsmodel er en central byggesten i hele vores selvforstaelse.
Danmark har en lang tradition for kooperative virksomheder af vidt forskellig starrelse og
opbygning. Felles for dem alle er, at de i mere eller mindre grad bygger pa de samme syv
kooperative principper, som en gruppe veavere helt tilbage i 1844 formulerede i byen
Rochdale, England. Centralt for ideen bag principperne er, at virksomheden skal vere
medlemsejet, ledelsen skal veere demokratisk, og at eventuelt udbytte skal fordeles til
medlemmerne, og medlemmerne skal uddannes, sa de kan gavne udviklingen af
virksomheden. Endelig skal kooperative virksomheder bestrabe sig pa at vaere selvstendige
og pa at arbejde for et mere retfeerdigt og baeredygtigt samfund. 1 dag ligger principperne til



grund for de verdier, som moderne kooperative virksomheder og organisationer verden
over bliver drevet efter.

Globalt

Der findes kooperative virksomheder over alt i verden, lige fra store internationale selskaber
til virksomheder med fa ansatte. Mere end en milliard mennesker er i dag medlemmer af
kooperative virksomheder. Ogsa i Skandinavien abner i disse ar mange nye kooperativer. |
Danmark findes medarbejderkooperativer inden for stort set alle brancher; finans-,
transport-, bygge-, service-, forsynings-, fedevarer-, pelsavls-, turisme-, handels-, videns-
og digitalbranchen.

Kort om lovgivning

Der findes ikke nogen lovgivning for kooperativer/andelsselskaber. Nogle
kooperativer/andelsselskaber er dog omfattet af lov om visse erhvervsdrivende virk-
somheder. Danske kooperativer kan have forskellige selskabsformer som for eksempel
foreninger, anpartsselskaber (ApS), aktieselskaber (A/S) og andelsselskaber med begranset
ansvar (a.m.b.a.). Nogle kooperativer er desuden ejet af en medarbejderkontrolleret fond,
der sikrer, at virksomheden lever op til sine kooperative malsetninger (se Bilag).
Kooperative virksomheder skal anmeldes til og registreres i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
som betingelse for opnaelse af eksistens som juridisk person. Som et eksempel paser
styrelsen ved anmeldelse af a.m.b.a.’et, at denne har en form for kooperativt sigte. *Det
kooperative sigte’ betyder for det forste, at der til andelsselskaber er et krav om samhandel
mellem andelshaverne og andelsselskabet. For det andet skal der vare et vist, principielt
vekslende, antal andelshavere. Det betyder, at der ikke kan vere krav om, at man skal kabe
“en andel” fra en udtredende deltager for at kunne blive deltager i virksomheden. P4 samme
made kan der ikke veere krav om, at man ikke kan udtraede af virksomheden, medmindre en
anden onsker at overtage den ledige “deltagerandel”. Dette er kendetegnende for
kooperative virksomheders vekslende deltagerantal. Hver enkelt andelshaver skal kunne
selge sin andel samtidigt med, at andre lgbende skal kunne optages og kebe andele i
andelsselskabet.

1.3 Interviews

For at kunne udarbejde trovardige anbefalinger til etablering af en radgivningsstruktur, er
der blevet gennemfart 21 interviews med forskellige typer feellesskabsgkonomier. Formalet
med interviewene har veret at sikre, at de seneste erfaringer med etableringsfasen danner
baggrund for anbefalingerne. | nearvaerende projekt er kooperativerne og felles-
skabsgkonomierne wudvalgt efter typer, emner, brancher, geografisk beliggenhed,
etableringsar og aldersgruppe blandt medlemmerne.



Halvdelen af fallesskabsgkonomierne, de sakaldte medarbejderejede kooperativer, er
karakteriseret ved, at medlemmer/andels-anpartshaverne og medejerne har deres indtjening
i kooperativet. Blandt den anden halvdel er der fire kebmandsbutikker, en kro, en
boghandel, to landsbyudviklingsforeninger samt et vandveerk og et bofellesskab med
erhverv. Typisk geelder det for de sidstnaevnte, at de udover deres primere formal desuden
arbejder aktivt pa en generel kulturel og skonomisk udvikling af deres omrade. | Thy er der
fx gennemfart interview med en virksomhed, der havde som intention at veere feelles-
skabsejet, men endte op med at veere individuelt ejet. En af fadevarevarevirksomhederne
gik konkurs kort tid inden, interviewet fandt sted.

De interviewede er:

Y  Medarbejderejede kooperative virksomheder /andelsselskaber
9 Feellesskabsgkonomier

A  Konventionel virksomhed

* 7. 10. 2019 | Thorupstrand Kystfiskerlaug Jammerbugt Kommune

Q 8. 10. 2019 | Byfornyelse Vestervig Thisted Kommune

Q 8. 10. 2019 | Fjaltring Kgbmand Lemvig Kommune

A 9. 10. 2019 | Cowork Klitmgller Thisted Kommune

Q9 9. 10. 2019 | Nors Vandverk Thisted Kommune

9 9.10. 2019 | Hjortdal Kgbmand Jammerbugt Kommune

% | 29.10.2019 | Samsg Slagtehus Samsg Kommune

Q 29. 10. 2019 | Jordbrugsfonden Samsgkologisk Samsg Kommune

Q 30. 10. 2019 | Friland Syddjurs Kommune

Q 30. 10. 2019 | Drsted Kro & Hotel Norddjurs Kommune

% | 30.10.2019 | Kronjyllands Spisekammer Randers Kommune

% | 21.11.2019 | Thise Mejeri Skive Kommune

Q9 22.11. 2019 | Stauning-Dejbjerg Udvikling Ringkabing-Skjern Kommune

Q 22.11. 2019 | Stauning Kgbmand Ringkabing-Skjern Kommune

% | 17.12.2019 | Farendlgse Mosteri Ringsted Kommune

* 8. 1. 2020 | Analyse & Tal Kgbenhavns Kommune

* 8. 1. 2020 | By-Expressen Kgbenhavns Kommune

Q9 10. 1. 2020 | Fredensborg Boghandel Fredensborg Kommune

* 11. 2. 2020 | KnowledgeWorker Kgbenhavns Kommune

* 11. 2. 2020 | Flexwerker Kgbenhavns Kommune

9 24. 2. 2020 | Agersg Kgbmand Slagelse Kommune
Brancherne er fordelt pa fedevarer, varehandel, forsyning, cykelbude, kro og

konsulenter/radgivere inden for forskellige emner.



Geografisk er fordelingen tre pa gerne, ni er hjemmehgrende i Nord- og Vestjylland, tre pa
Djursland/Midtjylland, to pa Sjeelland og fire i Kebenhavn.

Aldersfordelingen blandt medlemmerne af feellesskabsgkonomierne i landdistrikterne
haelder mod 50+ - dette geelder dog ikke sa udtalt for de fellesskabsgkonomier/ko-
operativer, hvor ejerne driver andels/anpartsvirksomhed sammen. Aldersgruppen blandt
medejerne i de fire kooperative virksomheder fra Kgbenhavn ligger mellem 28-38 ar.

Begrundelsen for at veelge fire Kagbenhavnerbaserede kooperative virksomheder er, at de
repraesenterer unge/yngre medlemmer, der har startet kooperativ virksomhed for at arbejde
sammen og tjene deres penge der. Den type kooperativer er der ikke mange eksempler pa
uden for Kgbenhavn og de store byer. Det vurderes, at deres erfaringer kan tjene som god
inspiration til etablering af lignende virksomheder i landdistrikterne. Her teenker vi ogsa pa
de nye tendenser indenfor fremtidens arbejdsmarked, hvor automatisering og effektivisering
af arbejdet peger henimod en endnu mere fleksibel arbejdsstyrke med lgstansatte
vidensarbejdere og freelancere. En udvikling, som ikke alene skal ses som en udfordring,
men som muligheden for, at der dannes nye demokratiske feellesskabsgkonomier, der kan
veere lgsningen pa at sikre nye typer af ivaerksattere og dermed bidrage til en positiv
befolkningsudvikling i de lokale samfund.



2. ANALYSEN

2.1 Opstartsfasen i medarbejderejede kooperative
virksomheder

Ud fra analysen af de ni interviews, som er blevet foretaget med medarbejderejede
kooperative virksomheder, er der overordnet set tre grunde til at starte kooperativ
virksomhed. Disse grunde er:

e Generationsskifte
e Bevaring af lokale erhverv
e Demokratisk ejerskab og deltagelse

Organisationsmaessigt er den kooperative forretningsmodel fleksibel, idet modellen kan
bruges stort set til alle erhvervsgrene lige fra de mere traditionelle virksomheder som fx
Thise Mejeri til de mere utraditionelle virksomheder som fx radgivningsvirksomheden
KnowledgeWorker. Det samme ger sig geldende, hvad angar udviklingen af lokale
gkonomier i landdistrikterne, hvor den kooperative forretningsmodel egner sig godt, idet
medejerne ved selv at have kontrol over virksomheden kan valge, hvordan overskuddet skal
fordeles og geninvesteres samt bedre kan positionere kooperative virksomheder og
klarleegge potentielle konkurrenter, sa det gavner deres lokale samfund. Derudover bgr man
ikke undervurdere det faktum, at demokratisk ejerskab i erhvervslivet er et vigtigt redskab
til at sikre gode arbejdsvilkar samt gge de lokale borgeres indflydelse lokalt.

Gennem interviewene har det staet klart, at generationsskifte er en af de overvejelser, som
medejere har veeret bevidst om fgr den egentlige opstart. | traditionelle familievirksomheder
betyder generationsskifte, at det mindst er et af de yngre familiemedlemmer, der overtager
ejerskabet af virksomheden. Med i de kooperative virksomheder, vi interviewede, var
udgangspunktet et andet, nemlig dels at oplgse allerede eksisterende organisationsstrukturer
i den @ldre generation, sa den yngre generation kunne komme til, dels at bevare et lokalt
glidende generationsskifte ved at viderefare grundleeggende viden til de unge. Det betyder
dog ikke, at den yngre generation af iveerksattere bliver holdt i handen af de mere erfarne.
Langt fra. Blandt de interviewede var der bred enighed om, at den yngre generation har en
ganske klar idé om, hvad den konkret gnsker sig. Det handler om at skabe nye
forretningsideer og innovere lige fra landbrug til radgivningsvirksomheder.
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Fra idé til virkelighed — Opstarten

Der er ikke meget lgvens hule over at blive kooperativ. Vi driver
KnowledgeWorker, fordi vi gerne vil have et godt arbejdsliv og gerne vil
arbejde med det, vi finder spaendende og synes kan ggre en forskel i verden.
Fremtiden kraever, at virksomheder tager ansvar og setter mennesket som mal
fremfor middel. Derfor arbejder vi for et erhvervsliv, der ikke kun er ensidigt
fokuseret pa at generere et kortsigtet afkast til sine ejere.

Frederik Petersen, direkter og medejer, KnowledgeWorker

At veere sin egen chef og bestemme helt selv, er uden tvivl en af de stgrste grunde til, at
mange velger ivaerksattervejen. Friheden til selv at tage alle beslutninger og veere
uafhaengig af stort set ingen andre end sig selv, er for mange en af de centrale fordele ved
at stifte egen virksomhed. Men i medarbejderejede kooperative virksomheder er
virkeligheden en anden; nar man forener vardier som demokrati og samfundshensyn med
beaeredygtig skonomisk veekst, er det ikke den enkeltes drem eller behov, der er det
veesentligste vilkar for at drive forretning, men det faktum, at man skal kunne lgfte i flok.
En realitet, som ogsa afspejles i interviewene.

Interviewene har vist, at det er vigtigt, forinden man gar i gang med det praktiske arbejde
med at stifte kooperativ virksomhed, at alle parter er bevidste om, hvad man kan bidrage
med, og hvordan man agerer i feellesskab. Derudover fremhaves det som vigtigt ikke at
etablere virksomheden, for man kan fa den fulde opbakning blandt potentielle medejere
samt veere aben over for behovet for en langstrakt proces for at modne ideerne og dermed
fundamentet for virksomheden. Motivationen til at starte kooperativ virksomhed er ogsa
afstedkommet af samfundsmaessige arsager; enkelte blev ferdiguddannede under den
tidligere finanskrise og kastet ud i arbejdslgshed, andre vil veek fra freelancelivet med udsigt
til lgse atypiske ansattelser resten af livet, mens andre havde et job under sa darlige vilkar,
at de valgte at starte kooperativ virksomhed netop for at kunne skabe fair og ordentlige
arbejdsforhold med ligelgn, godt arbejdsmiljg og en god work-life balance.

Samtlige interviews har vist, at det generelt kan vaere besveerligt at stifte virksomhed. Mens
mange af respondenterne fra starten havde en klar idé om fx vision, kapitalbehov og
udviklingsplan, var det at finde juridiske og gkonomiske eksperter og mentorer, det, der
voldte de sterste problemer i opstartsfasen. Almindelige udfordringer har veret valg af
selskab- eller organisationsform og at drifte virksomheden og dermed fremskaffe den
ngdvendige gkonomi/finansiering. En anden udfordring, som navnes, er at lgse opgaver
omkring hvilke roller direktionen, andels- eller anpartshavere skal have i virksomheden,
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hvilke ansvarsomrader skal knyttes til de enkelte roller, samt hvilken beslutnings-
kompetence, der knyttes til fx direktionen og bestyrelsen.

Imidlertid er formulering af vedtegterne et gennemgaende emne for nasten alle de
interviewede. Ifglge respondenterne varierer den tid, det tager at fa det endelige st
vedtaegter i handen fra fa maneder til et ar. Der er ogsa et eksempel, hvor det har taget
medejerne flere ar at treeffe de rigtige beslutninger omkring opstarten af virksomhed. En
proces, som medejerne var tilfredse med, idet de gnskede at gardere sig mod eventuelle
faldgruber og dermed langtidssikre deres kommende kooperative virksomhed.

Som udgangspunkt kan man finde utallige eksempler pa standardvedtaegter pa internettet,
som kan bruges som inspiration. Det samme galder for mange organisationer og foreninger,
der har deres vedtegter offentligt tilgengelige. Som et eksempel har enkelte af de
interviewede kopieret vedtagter fra virksomheder eller organisationer, der havde mere eller
mindre sammenfaldende ligheder med de virksomheder, som de selv ville stifte. Men selv
om det nemt kan sgges information om, hvordan et st vedtegter skal formuleres, og hvad
de skal indeholde, er det svearere at indramme andelsformalet for enkelte kooperative eller
feellesejede virksomheder, de sakaldte andelsselskaber med begraenset ansvar (a.m.b.a.),
idet disse skal leve op til nogle helt sarlige krav (andelsformalet), herunder at andelshaverne
skal fremme selskabets interesser ved at fremme selskabets erhvervsdrift som aftagere,
leverandgrer eller lignende. Overordnet set, papeger de fleste af de interviewede, at der
generelt er for lidt information om de korrekte overvejelser og de detaljer, der senere hen
bliver rygraden i vedtegterne og dermed retningslinjerne i virksomheden.

Radgivning

Vi kunne have gnsket os nogle radgivere, der var dygtige til at stille spgrgsmal
i opstartsfasen. Det er langt de faerreste, der har mulighed for at bruge fem ar
pa at bygge deres virksomhedsstruktur op. Hvis den advokat, vi sad over for
for fem ar siden, var gaet mere til stalet, s3 var der nogle betydelige
fejltagelser, vi ikke havde begaet.

Simon Siebenthal og Sandra Villumsen, medejere, Farendlgse Mosteri

Overordnet har de nyetablerede medarbejderejede kooperative virksomheder manglet et
konkret sted, hvor de ubesvaeret kunne fa radgivning om bl.a. juridisk bistand, gkonomi og
skattemassige spargsmal. Helt centralt for stgrstedelen af de interviewede har veeret at finde
relevante fagfolk, som var bekendt med feellesejede virksomheder, herunder i seerdeleshed
den kooperative medarbejderejede model.
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Interviewene har vist, at det er vigtigt at fa adgang til forskellige radgivere, hvilket jo ikke
er en selvfglge. Men der er mange mader at teenke radgivning pd. Respondenterne har gjort
brug af workshops, personlige kontakter, analyseret eksisterende cases og inviteret
medlemmer fra andre medarbejderejede virksomheder til mgde for at drgfte diverse
problematikker. For nogle af de interviewede har det veret en stor fordel at bringe
forskellige radgivere ind pa banen, som ellers ikke plejer at arbejde sammen som fx
etnologer, revisorer og advokater. Andre er gaet til forskellige radgivende instanser;
foreninger, arbejdsgiverorganisationer, erhvervshuse, advokatkontorer, fagforeninger,
kommuner, erhvervsfremmeplatform og styrelser.

Et af problemerne har veret at finde konkret radgivning om etablering og den videre forlgb
i medarbejderejede  kooperative virksomheder, herunder radgivning omkring
virksomhedsform, finansiering samt skat og moms. Mange af de adspurgte navner
endvidere, at radgivningen omkring medarbejderejede kooperativer og andelsselskaber med
begraenset ansvar var ikke-eksisterende samt at de desuden havde mgdt modstand fra
jurister, advokater, revisorer og medarbejdere i offentlige styrelser om at starte kooperativ
virksomhed. En modstand, som farst og fremmest bunder i mangel pa viden omkring
feellesejede virksomheder. Enkelte af de interviewede papeger, at radgiverne ligefrem har
radet dem til at lukke den kooperative virksomhed og ga over i en mere traditionel
selskabsform. Iser ivaerksattervejledningen i erhvervsfremmesystemet far kritik, ikke alene
pa grund af det manglende kendskab til medarbejderejede virksomheder, men ogsa
manglende forstaelse for, at der findes ivaerksattere, der har et reelt gnske om at ga den
kooperative, feellesejede vej.

| forhold til radgivning kan det veere et problem at finde hjeelp til, hvordan man rent praktisk
laser virksomhedens strategi, fx forretningskoncept, juridiske forhold og virksomhedsdrift.
Blandt de interviewede har der veret et gnske om specifik juridisk radgivning og sparring
om organisering af feellesejede virksomheder, forretningsmodeller, iveerkseetterparadigmer,
ledelsesudfordringer og ledelsesveerktgjer, konkrete virksomhedscases, uddannelse og
udvikling af medarbejdere og ikke mindst bestyrelsesarbejde.

Hvad sidstnavnte angar, har det veret besveerligt for enkelte af respondenterne at vide,
hvordan man kan engagere bestyrelsen i virksomhedsdriften. Mange bestyrelsesmedlemmer
mangler erfaring pa det fellesejede. Der er derfor et udtalt behov for at fa bestyrelsen til at
have indblik i alle de kompetence- og erfaringsomrader, som er afggrende for at
bestyrelsesmedlemmer kan deltage i udviklingen af kooperative virksomheder. Det samme
geelder rollen, bestyrelsen spiller i forhold til direktionen, medlemmerne og medarbejderne.
Faren for at se forretningen som et projekt i stedet for en virksomhed kommer af manglende
erfaring og information omkring de krav, der stilles til kooperative og fellesejede
virksomheder. Og skant mange bestyrelsesmedlemmer mgder hgjt motiveret op til mgderne,
har de ikke tid til at have fingrene helt nede i virksomheden eller i forretningsmodellen.
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Netveerk

Og det er super vigtigt, at de folk, de bruger til det [netveerk], ikke seetter sig
pa magten og siger, ok det er os, der kerer lgbet”, men inviterer alle de
eksperter og radgivere ind, der faktisk er brug for. Et netveerk kan egentlig
veere et meget magtfuldt instrument, der er sadan lidt mafigst, hvor man sztter
sig med de gode venner, sa de andre, de kan faktisk ikke komme til.

Thomas Hgjrup, formand, Thorupstrand Kystfiskerlaug

Det er en kendsgerning, at samarbejdet mellem virksomheder giver konkurrencemassige
fordele, som en enkelt virksomhed ikke kan opna alene. Netvark, klynger, fellesrad og
branchenetveerk er blot nogle af de redskaber, mange virksomheder ger brug af for at
komme i kontakt med potentielle samarbejdspartnere, skabe innovation og indsamle
relevant viden.

Medarbejderejede kooperative virksomheder har som deres centrale omdrejningspunkt
fellesskab og samarbejde. Det star endda formuleret i de syv kooperative principper, som
er de etiske og organisatoriske ledetrade, som medarbejderejede virksomheder har forpligtet
sig at efterleve globalt, regionalt og lokalt.

Analysen af interviewene har vist, at det er vigtigt at drage fordel af netvaerk. Imidlertid er
der ogsa en decideret mangel pa netvaerk, hvor det fellesejede er omdrejningspunktet. Et
problem er, at der i mange virksomheder og bestyrelser er en tendens til at danne relativt
lukkede netveerk, hvor alle kender alle og hvor alliancer ger det sveerere at tenke nyt og
veelge nye veje for virksomheden. Et lukket netveerk kan dermed veere en hindring for at
teenke nyt og fa inspiration til gavn for virksomheden. Lukkede netvaerk kan ogsa sa splid i
virksomheden og i lokalsamfundet, idet forventningen om deltagelse og formel indflydelse
i de demokratiske processer bliver ubegrundet afvist.

Pa den anden side og helt centralt for alle de interviewede har veeret bevidstheden om at
vedligeholde og bevare andelstanken samt styrke fellesskabet og demokratiet i og omkring
virksomheden. Opbakning, involvering og motivation af medlemmerne og det samfund, de
er en del af, anses som fundamentalt for, at medarbejderejede virksomheder overlever lokalt.
Nogle mener endda, at et “oplyst lokalsamfund” er et must; det kraever selvfelgelig, at
medarbejderejede virksomheder bade skal veere rundhandede med information til deres
lokale samfund og deltage i det omgivende lokalomrade.

Det samme gar sig geeldende for understattelsen og udviklingen af civilsamfundet. Den
sociale del af feellesskabet, hvor relationer til det feelles i stedet for det individuelle er
afgarende, fremheaeves som en made at skabe troverdighed, tillid, solidaritet og vigtigst af
alt gare en forskel i verden.
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2.2 Opstartsfasen hos feellesskabsgkonomierne i
landdistrikterne

Hvis ikke man selv har nogle ressourcepersoner, som er ildsjele, sa skal man
pa et tidspunkt hente nogle udefra, synes jeg, der kan vare med til at guide.
Der er to steder, der skal guides. Den ene er, hvordan skal vi fa gjort klart,
hvad det er, vi er samlet om. Hvad er det, der driver os, hvad er det for en
inspiration, saledes at fleste mulige af dem, som melder sig hen ad vejen som
medlemmer, klart kan se, hvad er egentlig foreningens formal, hvad er de helt
konkrete ting, jeg kan vare med til at bidrage. (...) Og den anden er
selvfalgelig, at man far skrevet nogle vedtegter sammen, saledes de pa
ordentlig vis kan sikre rettigheder og pligter for bestyrelse og medlemmer.

Thorkild Ljgrring, formand, Samsgkologisk

Som tidligere navnt, arbejder feellesskabsgkonomierne aktivt pa en kulturel og gkonomisk
udvikling af deres respektive lokalomrade. Analysen af interviewene har vist, at der primeert
er to grunde til opstart, nemlig:

e Lokalt udsprunget fzlles behov “for at gare noget”
e Mennesker/venner gnsker at arbejde sammen og drive noget igennem en felles
vision

Hvor udgangspunktet har varet, ’der ma geres noget”, er det typisk, at én eller flere har
pabegyndt tankerne omkring en form for faellesskab omkring en lokal udfordring — fx at
dagligvarehandlen endnu en gang er lukket. Initiativtagerne har haft nogen viden til
opstarten af en form for feellesskabsgkonomi —som i flere tilfeelde har udviklet sig undervejs
I processen. Langt de fleste har benyttet sig af egen viden, laest andres vedtaegter, spurgt
rundt i det lokale netveerk, henvendt sig til den lokale revisor og advokat. Sidstnavnte er
dog ofte ikke fra egen by.

Der er en tendens til, at initiativtagerne selv mener, at de har den viden, der er ngdvendig.
Typisk, fordi de har pravet noget lignende tidligere, eller fordi de har en stor tiltro til sig
selv og den lokale viden. | flere tilfeelde er der ved en efterrationalisering dog udtrykt, at
organiseringsformen burde have varet anderledes. For eksempel et a.m.b.a. i stedet for et
ApS. Dette var tilfeeldet hos @rsted Kro, hvor en lille gruppe havde taget initiativ til at ville
kabe kroen inden en truende tvangsauktion. Det viste sig pa et borgermgde, at mange flere
gerne ville veere med — og logikken var, at nar man skal eje noget, skal man eje aktier. De
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bagvedliggende tanker var dog klart andelstanken, men i farten blev det til et aktieselskab.
Det har efterfalgende givet nogle udfordringer i forhold til ansggninger til fonde og puljer.

Mange initiativtagere har veeret drevet af en gejst om at komme i gang. Formalet har for
dem veret indlysende — og har derfor ikke kraevet mange diskussioner. Hvor formalet er
blevet udvidet fra en enkeltsag til at omfatte mere udviklingsrelaterede formal, har det dog
i flere tilfeelde affadt mere debat og uenighed.

Et gennemgaende treek fra interviewene er, at igangsatterne og bestyrelsen har veret
bevidste om formen pa andelsorganiseringen — men det lader til, at medlemmerne ikke har
den helt store interesse i om de ejer en aktie, en andel eller en anpart. Dette gelder i
serdeleshed de mere lokale tiltag — dagligvarehandlen, vandveerker, og de mere
udviklingsrettede.

Der er forskel pa demokratiet i de forskellige faellesskabsgkonomier. | de traditionelle
andelsorganiseringer stemmes der efter hoved — i de nyere kan det ogsa vere ifglge antal af
andele/anparter/aktier. Til sikring af feellesskabet er der ofte krav i vedtegterne om, at
salg/keb af andele/anparter/aktiver skal godkendes af bestyrelsen og sommertider ogsa af
generalforsamlingen. Det lader til, at der i hgj grad strebes efter konsensus i
beslutningsprocesser.

| de mere landsbypreegede feellesskabsgkonomier er medlemmerne typisk engagerede pa et
frivilligt niveau. At der er mange andels/anpartshavere betyder meget lokalt — her er
aktivitetsniveau og engagement langt hgjere end i de traditionelle foreninger. Ogsa
bestyrelsesarbejdet fungerer pa frivillige vilkar. Ofte bestar en del af bestyrelsen af personer,
som har en professionel viden, der er ngdvendig for opstart og fortsat drift af feelles-
skabsgkonomien. Der tales ogsa om vigtigheden af at have en kommunikationsstrategi —
bade i forhold til medlemmer og i forhold til omgivelserne generelt.

Sagen og formalet er klart det vigtigste for de lokale faellesskabsgkonomiers etablering og
begyndende drift. Andelstanken er en made at fa gkonomiske midler til gennemfarelsen af
formalet. Efterfglgende viser det sig, at det har stor lokal betydning for aktivitetsniveauet
og den lokale udvikling, at der er blevet skabt en feellesskabsgkonomi.

Radgivning

Generelt har en del af de nyetablerede feellesskabsgkonomier i landsbyerne lidt sveert ved at
adskille den grundleeggende organisationsdannelse med den kommende drift. Nogle har i
opstartsfasen benyttet sig af deres netveerk — bade helt lokalt, men ogsa i faglige netvark.
Den relevante viden i de lokale netveerk er ikke altid optimal. Men ofte brugbar.

Samtalerne og diskussion om udarbejdelsen af vedtaegterne har i mange tilfeelde ikke
veeret noget, initiativtagerne har brugt meget tid pa. Nogle siger, at de laeste flere
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eksempler pa vedtagter igennem eller at vedtagter ligner hinanden, sa det var mere eller
mindre et spargsmal om at kopiere andres.

Generelt er der i opstartsfasen brugt mange frivillige timer — bade hos initiativtagerne og
hos de lokale radgivere. Nogle af disse har faet honorar — men ofte til en form for vennepris.
Det har seerligt veeret advokaterne. De lokale revisorer har i udtalt grad veeret benyttet. |
flere tilfeelde har disse faktisk veeret medlem af bestyrelsen.

Der er blevet lagt stor veegt pa, at de professionelle radgivere i form af advokat og revisor
har veeret lokale folk — og ikke ngdvendigvis sa megen veegt pa deres kompetencer ud i
andelsorganisering.

Nogle har benyttet sig af andres erfaringer igennem det personlige mgde og fysiske besgg
hos andre ligestillede fellesskabsgkonomier. Det har givet stor indsigt ifglge de
interviewede. Mange har udnyttet det lokale kendskab til at indhente erfaringer — bl.a. har
Agersg Kgbmandshandel benyttet sig af smag netverket til at fa erfaringer fra gvrige
feellesejede dagligvarebutikker pa smagerne.

Nogle fa feellesskabsgkonomier har opbygget et netverk af sparringspartnere — som de far
en del ud af.

Nogle fa benyttede sig af den kommunale radgivning inden for erhvervsomradet, men
udtrykker oftest, at de ikke har faet meget ud af det. Det har typisk veeret vanskeligt at fa
radgivning om den bedste kooperative organiseringsstruktur sammenkadet med formalet
for feellesskabsgkonomien (dagligvarehandel, fadevarevirksomhed, salg/kgb, mv.). Det vil
sige, at der er et uindfriet gnske om netop denne sammenkadning.

Ny viden er typisk indhentet ved mgder og erfaringsudveksling med lignende
feellesskabsgkonomier rundt i landet.

Bestyrelserne er oftest blevet radet til ikke at kaste sig ud i selve forretningsdriften, men
koncentrere sig om at drive den kooperative feellesskabsgkonomi. Rad har gaet pa at udvikle
de kooperative / andelsmassige tanker og mader at arbejde sammen pa. Og meget klart pa,
at en bestyrelse med et kooperativt organiseret mandat har stort raderum til at agere. I en
del af bestyrelserne sidder der professionelle folk, som pa frivillig basis deler ud af deres
viden og agerer som professionelle i forhold til viden og kontaktnet.

Engagementet hos enkelte initiativtagere er meget stort og mange ender som enten
forpersoner eller bestyrelsesmedlemmer. Men det er helt afggrende, at savel engagement
som kompetencerne gar hand i hand og dermed prioriteres pa lige fod, sa felles-
skabsgkonomien har en god overordnet strategisk retning fremover. Faren er, at meget
engagerede forpersoner og bestyrelsesmedlemmer er sa vant til at beslutte selv de mindste
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detaljer i organisationen, at de har svert ved at legge styringen fra sig. Det er derfor
grundliggende, at hele bestyrelsen samarbejder som et fellesskab, sa den ikke negativt
pavirker virksomheden eller foreningen.

Generelt udtrykker de interviewede, at de har etableret feellesskabsgkonomien pa allerede
eksisterende viden og erfaring koblet med lidt professionelt input fra lokal revisor og
advokat. Andelstankerne virker meget indgroede i folks bevidsthed — ofte sammenholdt med
deres foreningstraditioner - og erfaringer. Fallesskabet er det gennemgaende centrale
omdrejningspunkt i feellesskabsgkonomien, — og det overraskende for nogle er den store
betydning, den fallesejede aktivitet faktisk har for lokalomradets generelle tilstand.

Netveerk

Et generelt traek for feellesskabsgkonomierne i landsbyerne er, at de oftest udtrykker, at de
ikke benytter sig af netvaerk — men det er faktisk det, de ger. De benytter sig af den lokale
revisor og advokat, de benytter den lokale bank/sparekasse. Forskellige lokale handvearkere
er typisk ogsa blevet aktivt inddraget.

Nogle af dem har viden om og kendskab til andre lignende feellesskabsgkonomier i andre
dele af landet, som de har talt med eller besgagt.

Det handler vist mest om, at ordet netveerk bruges forskelligt - afhaengigt af hvem man er,
og hvor man bor. Lokalt kan det handle om, at man “bare” taler med de mennesker, man
kender og som ved noget om det, man har brug for. Med hensyn til etablering af netvaerk
inden for deres formal og virke bliver det efterlyst af enkelte initiativtagere. Seerligt synes
nogle, at de bruger meget positiv energi pa at hjeelpe andre i gang — men de vil ogsa meget
gerne selv have nye input og erfaringsudveksling.
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3. OPSAMLING OG ANBEFALINGER TIL EN
KOMMENDE RADGIVNINGSSERVICE

Ivaerkszatteri er den vigtigste kilde til nye job i Danmark og er derfor ogsa et godt fundament
for veekst i landdistrikterne. Iveerkseetteri er vigtigt, idet det setter skub i udviklingen af
landdistrikterne, giver lokalomrader mere indflydelse og ikke mindst tiltrekker nye
beboere. | de seneste ar har der rundt i landet veeret en opblomstring af lokale initiativer,
som sigter pa at lgse lokale og sociale udfordringer i feellesskab. Imidlertid er det ikke altid
let at veere iveerksatter eller at starte virksomhed. Og is&r hvis man gerne vil starte
virksomheder, der har fellesskabet og demokratiet som omdrejningspunkt. Her tenkes pa
feellesskabsgkonomier og kooperative virksomheder. Kooperationen haber derfor, at
LAG/FLAG koordinatorer, kommunale landdistriktskonsulenter og erhvervsradgivere i
erhvervs-fremmesystemet med nzarveerende undersggelse kan bruge den viden, der her er
opsamlet til at fremme kooperative virksomheder og feallesskabsgkonomier i
landdistrikterne.

Feelles for de 21 interviews, som blev foretaget i perioden 7. oktober 2019 til 24. februar
2020, har veeret et udtalt engagement kombineret med et pragmatisk procesredskab til,
hvordan man starter virksomhed. Som analysen har vist, er vejen fra idé til realisering af
virksomhed eller organisering ikke helt let iseer grundet mangel pa bade information og
radgivning om medarbejderejede kooperative virksomheder og fellesskabsgkonomier.

Pa den afholdte Temadag den 24. september 2020 for LAG/FLAG koordinatorer,
kommunale landdistriktskonsulenter og erhvervsradgivere i erhvervsfremmesystemet blev
indholdet i udkast til informationsfolder og projektrapport fremlagt for deltagerne. Der var
stor interesse for de feellesskabsgkonomiske og kooperative virksomheds- og forenings-
muligheder i landdistrikterne. Deltagerne bidrog i veesentlig grad med debat, overvejelser
0g input til anbefalingerne.

3.1 Anbefalinger

Her er udarbejdet en rekke anbefalinger med afset i finansiering, struktur pa en
radgivningsservice,  radgivningsbehov  ved organisering og etablering  af
feellesskabsgkonomier, vedligeholdelse og udbygning af andelstanken samt forslag til
gvrige tiltag. Med falgende anbefalinger haber Kooperationen at kunne sette skub i lokalt
kooperativt  ivaerksatteri og dermed etablering af flere kooperativer og
feellesskabsgkonomier i landdistrikterne.
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Finansiering af en radgivningsservice

Det anbefales, at der i det decentrale erhvervsfremmesystem findes midler til en 5-arig
opstartsperiode. Typisk har faellesskabsgkonomier/kooperativer ingen midler i
opstartsfasen, hvor frivillige indsatser er det fremherskende. Derfor bgr radgivning i denne
fase veere gratis for iveerksattere og igangsattere.

Radgivning efter etableringsfasen skal i et vist omfang betales af iveerksattere og
igangsattere, sa radgivningsorganisationen far en indteegt med henblik pa den gkonomiske
baeredygtighed af radgivningsindsatsen.

Safremt der er et politisk gnske om at udvikle den kooperative og fellesskabsgkonomiske
virksomheds/foreningsmodel, bgr radgivningen fremover finansieres af offentlige midler i
den hensigt at fa etableret steerke og baredygtige nye muligheder for erhverv og nye jobs i
landdistrikterne.

Strukturen pa radgivningsservicen

Ved gennemgang af de 21 interviews og analysen af disse fremstar det meget klart, at der
bliver udtrykt behov og gnsker for et fastetableret radgivningssystem. Gerne med et videns-
og netvaerksperspektiv. Mange har i etableringsfasen haft problemer med at finde frem til
de rigtige professionelle radgivere - i flere tilfeelde er der blevet radgivet om ikke forkert,
sd i hvert fald uhensigtsmassigt. Hvilket har betydet en lengere etableringsfase end
ngdvendigt. | andre tilfeelde er vedtegterne blevet til ved at lane fra allerede etablerede
feellesskabsgkonomier - uden maske at vurdere, om disse vedtaegter faktisk passede til den
nye virksomhed/fellesskabsgkonomi. Der blev efterlyst synlighed og let tilgeengelighed -
ogsa geografisk.

Hovedanbefalinger:
e Radgivningsservicen ses gerne placeret i et centralt kooperativt fagligt funderet
struktur og organisering med begrundelsen i at udnytte eksisterende viden og
erfaringer. Etablering af en videns- og radgivningsenhed for fellesskabs-

gkonomisk/kooperativt iveerksatteri.

e Der bgr nedsettes rejsehold med bl.a. lokale erfarne folk tilknyttet den centrale
radgivningsservice. Det veare sig som mobilenhed og/eller lokale ambassadarer.

20



Videns- og radgivningsenheden skal skabe et sterkere vidensgrundlag for faelles-
skabsgkonomisk/kooperativt iveerksatteri i landdistrikterne gennem dialog og erfarings-
udveksling mellem relevante akterer pa omradet. Malet er at skabe en mere forpligtende
sammenhang i den offentlige indsats rettet mod ivaerksattere og nye virksomheder pa tvars
af kommuner, regioner, regionalt finansierede ordninger, statslige ordninger og andre
aktarer.

Der bgr oprettes faglige og lokale rejsehold for feellesskabsgkonomisk/kooperativt
iveerkseetteri. Videns- og radgivningsenheden skal i samarbejde med de lokale rejsehold
opbygge og formidle ekspertviden om fellesskabsgkonomisk/kooperativt iveerksaetteri samt
sikre, at LAG/FLAG koordinatorer, kommunale landdistriktskonsulenter og erhvervs-
radgivere opdateres i seneste viden indenfor omradet med henblik pa, at de kan bruge denne
viden til at hjelpe potentielle feellesskabsgkonomier og kooperative virksomheder i gang.

Der skal udvikles og formidles korte undervisningsforleb indenfor feellesskabs-
gkonomisk/kooperativt iveerksetteri. Undervisningsforlgbene kan tilbydes LAG/FLAG
koordinatorer, kommunale landdistriktskonsulenter og erhvervsradgivere i erhvervs-
fremmesystemet samt iveerksattere.

Der bgr desuden wudvikles nye former for samarbejde om bla. felles-
skabsgkonomisk/kooperativt ivaerksatteri mellem LAG/FLAG koordinatorer, kommunale
landdistriktskonsulenter og erhvervsradgivere i erhvervsfremmesystemet. Radgivnings-
centeret skal sammen med de lokale rejsehold bruge hinandens erfaringer.

@vrige anbefalinger

e Synlighed af radgivningen.
e Etablering af et gratis klippekortsystem.
e Etablering af en erfaringsopsamlingsenhed inden for radgivningsstrukturen.

Behovet for radgivning i forhold til organisering/etablering af

feellesskabsgkonomier /kooperative virksomheder

Igennem de 21 interviews er det blevet klarlagt, at indholdet i den gnskede radgivning
spander over et bredt felt. Dog er det helt tydeligt, at diskussionerne, om hvordan og hvorfor
i selve opstartsfasen, kreever ekstern radgivning af uvildige og forskellige typer
professionelle radgivere. De potentielle fallesskabsgkonomier og kooperative
virksomheder har typisk benyttet sig af fagfolk i deres umiddelbare fysiske geografi eller
inden for deres netveerk. Det lader til, at netvaerk og geografisk naerhed har betydet mere
end kvaliteten af den faglige radgivning. For de kooperative virksomheder er der - udover
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hjeelp til udvikling af den kooperative model - ogsa behov for professionel hjelp til
virksomhedens drift og fortsatte udvikling.

For fallesskabsgkonomiernes vedkommende er der serligt behov for radgivning til
afklaring af den bedst mulige model for den gnskede aktivitet. Her tenkes bl.a. pa
adskillelse af bestyrelsens ansvar sammenholdt med driften af virksomheden/aktiviteten.
Adskillige har udtrykt dilemmaer imellem meget aktive ildsjele og de menige medlemmer.

Hovedanbefalinger

o Afklaring af behov og vilje til etablering hos de potentielle faellesskabsgkonomier /
kooperative virksomheder i landdistrikterne.

e Hjelp til afklaring af den bedste andelsmodel for virksomheden/den
erhvervsdrivende forening — set i forhold til de lokale behov og serligt i forhold til
formalet for virksomheden. Hjelp til processerne i afklaringsfasen.

o Afklaring af de juridiske forhold, der skal tages hensyn til, nar man starter kooperativ
virksomhed og feellesskabsgkonomiske initiativer.

@vrige anbefalinger

Det store antal anbefalinger skal ses som input til den ngdvendige professionelle viden og
erfaring hos medarbejderne i den kommende radgivningsstruktur. Anbefalingerne er udtrykt
i behov til radgivning igennem de 21 interviews.

e Det skal gares klart for initiativtagerne, at det kreever et stort frivilligt arbejde at
etablere et medarbejderejet kooperativ virksomhed /feellesskabsgkonomi.

e Pa den strukturelle organisering - afklaring af fordele/ulemper ved forskellige
modeller - a.m.b.a., ApS, erhvervsdrivende forening, fond, andele, aktie, etc.

e Adgang til forskellige typer af vedtagter - dels indholdsmassigt/formalsmaessigt og
dels struktur. Skal tjene som inspiration.

e Hjelp til afklaring af om de kommende medlemmer faktisk gnsker en demokratisk
ejet virksomhed. Kan én person vare den drivende kraft i et feellesskab? Hvordan
opnar man fzlles ejerskab til en vision og et formal?

e Langt de fleste mennesker involveret i feellesskabsgkonomier er frivillige - dvs.
ulgnnede. Hjelp til afklaring af, hvad der driver virksomheden - dette skal vaere klart
for alle. Det er en virksomhed - ikke en projektaktivitet.

e Intern og serlig ekstern kommunikation om fellesskabsgkonomien. Der er behov
for mere viden om fx udarbejdelse af pressemeddelelser, strategisk kommunikation,
mm.

e Radgivning om udbygning af den lokale opbakning og forankring. Szrligt i fasen
inden afholdelse af stiftende generalforsamling.
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e Radgivning og input til fastholdelse og udbygning af andelstankerne hos
medlemmerne og omgivelserne.

e Forankring af den demokratiske udvikling af feellesskabsgkonomien — hvordan gar
man det?

e Kommunens rolle kan styrkes - Hvordan benyttes det kommunale system og anden
mulig erhvervsradgivning?

e Radgivning kan gives igennem et fagligt netvaerk (fx som hos vandverkerne).

e Etablering af netveerk og sparringsmuligheder bestaende af ligesindede
feellesskabsgkonomier.

e For en del fellesskabsgkonomier (fx dagligvarehandel) overskygger driften af
virksomheden andelstankerne - derfor bliver de underprioriterede. Hvordan rettes
der op pa det?

e Generationsskifteproblematikken. Tiltreekke flere nyuddannede til at starte nye typer
virksomhed i lokalomraderne samt til at overtage eksisterende og udvikle disse i
kooperativ retning.

Vedligeholdelse og udbygning af andelstankerne

Til disse anbefalinger har serligt &ldre andels- og kooperative virksomheder igennem
interviews bidraget med erfaringer og holdninger om mader og metoder til at udvikle
andelstankerne pa.

Andelstanken bygger pa samarbejde, felles ejerskab og ansvar for det lokale samfund. Det
handler om at organisere virksomheder pa fallesskabets og demokratiets preemisser. Det
handler om at ga sammen og skabe virksomheder drevet af innovation, entreprengrskab og
socialt ansvar og fa lokalsamfundet til at engagere sig og veegte hensynet til neeromradet
ved at drive fellesejede virksomheder eller foreninger. Seerligt blandt unge ses i dag en
stigende interesse for andelstanken fx i form af opstart af kooperativer som en reaktion pa
manglende jobsikkerhed og dermed et hab om at skabe et mere ordentligt og meningsfyldt
arbejdsliv. Det er derfor vigtigt, at andelstanken fortsat er en del af samfundet, idet
samfundsnyttigt iveerksatteri bidrager til bearedygtige lokale arbejdspladser og lokal
udvikling, som er vigtige, hvis de danske lokalsamfund ogsa i fremtiden skal udvikle sig.

Som analysen har vist, kreever det tid og ihaerdighed at pleje og styrke fellesskabet samt
vedligeholde andelstanken - bade hos medlemmerne og det omgivende lokalsamfund. Det
er derfor vigtigt at inddrage de lokale personer, foreninger og virksomheder i
beslutningsprocesserne enten med lgbende information eller feelles arrangementer samt
sikre, at lokalsamfundet faler, at veerdien af samfundsnytte er meningsfuldt. For nar lokale
samfund gar sammen i demokratiske faellesskaber, har de ogsa selv bedre mulighed for at
bestemme i hvilken retning, deres felles fremtid skal ga.
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Hovedanbefalinger

e Den falles vision skal udvikles i takt med medlemmernes og virksomhedens/falles-
skabsgkonomiens udvikling.
e Demokratiet skal tages meget alvorligt - ogsa fra bestyrelsens side.

@vrige anbefalinger

e Felles meningsfulde aktiviteter med henblik pa at styrke kendskabet og venskabet.

e Andelsejerne skal finde frem til mulige beslutninger, bestyrelsen skal vere
igangseetter og lytte, inden beslutninger tages.

e Arbejdsforhold for medlemmerne og eventuelt ansatte i en kooperativ virksomhed.
Hvordan adskiller det sig fra forhold i en traditionel virksomhed? Og hvilke
kendetegn giver det fellesskabsgkonomien? Vigtigt at alle er bevidste om den
kooperative model.

e Ved opstart — GA I GANG... demokratiet og diskussionerne kan ogsi kvzale
etableringen.
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Forslag til gvrige tiltag

Kooperationens forslag til gvrige tiltag til udvikling og etablering af flere
feellesskabsgkonomiske og kooperative virksomheder og foreninger i landdistrikterne.

Det er vores erfaring, at fellesskabsbaserede ivaerksattere og virksomheder i dag ikke far
det udbytte af hverken erhvervsservice eller erhvervsfremmeaktiviteter, som de potentielt
kunne. Og det vil vi naturligvis gerne medvirke til at eendre.

I dag findes der 18.605 virksomheder i Danmark, som enten er direkte demokratiske, eller
hvor en demokratisk organisation ejer over halvdelen af andelene. Knap 10 % af danske
virksomheders omseatning er erhvervs-demokratisk og hver tyvende privatansatte arbejder
i en erhvervsdemokratisk virksomhed dvs. feellesskabsgkonomi / kooperativ.

Pa trods af dette, er demokratiske virksomheder ikke tydeligt repraesenteret i
erhvervsfremmesystemets beslutningsorganer, og der findes ingen bensavnelse af
kooperativt, demokratisk eller feelleskabsejet iveerksaetteri og virksomhedsdrift i udkastet til
den decentrale erhvervsfremmestrategi.

Der skal opbygges viden og vejledningskompetencer i erhvervsfremmesystemet til
indledningsvist at kunne vejlede om virksomhedsformer og forretningsmodeller, der
kombinerer gkonomisk og samfundsmaessig veerdiskabelse, herunder viden om
demokratisk/feellesskabsbaserede ejerformer.

Derudover skal der formidles viden om faellesskabsgkonomier / kooperative virksomheder
i ivaerksatter-miljgerne samt i forbindelse med entreprengrskabsundervisning pa
uddannelsesinstitutionerne, og der skal igangsattes en malrettet indsats for at stette
iveerksaetteri og udvikling af feellesskabsgkonomier i landdistriktsomrader.

Kooperationen patager sig meget gerne at veere hjemsted for en kommende
radgivningsservice.
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4. BILAG
4.1 Feellesskabsgkonomier og virksomhedsform

Det er af stor betydning, at formal og virksomhedsform hanger sammen. Herudover knytter
valg af virksomhedsform sig seerligt til, hvem der skal eje og bestemme. Og hvordan
feellesskabsgkonomien vil rejse penge og forvalte sit overskud. Andre relevante spgrgsmal
kan fx veere, hvem treeffer hvilke beslutninger og skal der vare en direkter, eller er det bedre
med en bestyrelse?

I modseetning til lande som fx Tyskland og Frankrig findes der i Danmark ikke én samlet
virksomhedsform for fallesskabsgkonomier, herunder kooperative virksomheder.
Iverksattere, der fx vil starte kooperativ virksomhed, har derfor mulighed for at veelge
mellem en reekke virksomhedsformer. Det kan virke en smule uoverskueligt, men det giver
stor fleksibilitet til at designe en unik virksomhed. Eksempler pa valg af virksomhedsform
er Am.b.a., F.m.b.a. og ApS.

Andelsselskab (A.m.b.a.) — Et andelsselskab er en virksomhed, hvor ingen af deltagerne
heefter personligt, uden begransning og solidarisk. Et a.m.b.a. er ejet af andelshaverne og
har til formal at fremme deres behov og interesser. Andelshaverne deltager i virksomheden,
fx som kunder, leverandgrer eller medarbejdere. Der stemmes i udgangspunktet efter ét
medlem = én stemme. Det er andelshaverne, repraesenteret ved bestyrelsen, der ansetter fx
en direktgr til at varetage den daglige drift og udvikling af selskabet pa medlemmernes
vegne. Overskuddet bliver i virksomheden eller uddeles blandt medlemmerne efter deres
andel af omsatningen i form af dividende. Der er vekslende deltagerantal, dvs. mulighed
for ind- og udtraeden.

Forening med begranset ansvar (F.m.b.a.) - En f.m.b.a. er grundleeggende en helt
almindelig forening, der driver virksomhed. Medlemmerne i en f.m.b.a. kan fx vare en
virksomheds ansatte, kunder eller andre virksomheder. En f.m.b.a. er ejet af foreningens
medlemmer og har til formal at fremme medlemmernes gkonomiske interesser.
Medlemmerne betaler kontingent. Den hgjeste myndighed er generalforsamlingen, hvor
hvert medlem typisk har én stemme. Der er vekslende deltagerantal. dvs. mulighed for ind-
0g udtraeden.

Anpartsselskab (ApS) - Et ApS er et selskab, hvor ejernes indskud er fordelt pa anparter.
Normalt afhanger anpartshavernes indflydelse og deres andel af virksomhedens overskud
af, hvor stor en del af kapitalen, de ejer. Men det er ogsa muligt at danne et ApS, hvor ejerne
har lige indflydelse. Der er ikke krav om vekslende deltagerantal. Anpartshaverne hafter
ikke for selskabets forpligtelser med mere end verdien af deres andele. Der skal ved stiftelse
indskydes en startkapital pa mindst 40.000 kr. Virksomheden skal have en direktion.
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Andre muligheder

Det er ogsa muligt at starte faellesskabsgkonomier/kooperativer som en almindelig forening,
et interessentskab, et aktieselskab eller en fond.

En forening kan fx veere relevant, hvis initiativet har et almennyttigt formal og gnsker at
sgge fonds- og puljemidler.

En fond kan fx veere relevant, hvis initiativet skal virke inden for et klart og afgreenset
formal i mange ar, og stifterne gnsker at beskytte formalet og opstartskapitalen.

Et interessentskab (1/S) kan fx veere relevant, hvis der er lav gkonomisk risiko, og
medlemmerne derfor godt kan hafte for initiativets gkonomiske forpligtelser. Eksempelvis
er mange vindmgllelaug etableret som I/S.

Et aktieselskab (A/S) kan fx veere relevant, hvis initiativet skal rejse store belgb fra en bred
skare af ejere. Eller hvis der er forskel pa, hvilke gkonomiske og indflydelsesmassige
rettigheder forskellige grupper af investorer skal have.

Herudover har mange feellesskabsgkonomier/kooperativer en struktur, der kombinerer flere

virksomhedsformer. Fx ved at erhvervsdriften foregar i et selskab, der ejes helt eller delvist
af en fond eller forening.
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