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Denne ivaerksaetter-guide er taenkt som en indfering Folderen er serlig henvendt til professionelle akto-
og vejledning i at etablere feellesejede virksomheder rer i landdistrikterne, landdistriktskonsulenter i LAG/
i landdistrikterne. | takt med et eget fokus pa etable- FLAG, kommuner og erhvervsradgivere i det danske

ringen af feellesskabsekonomier i landdistrikterne har erhvervsfremmesystem. Folderen indeholder endvi-
Kooperationen oplevet et behov for mere og ny viden dere ny og relevant viden for iveerkszettere og evrige
om den kooperative model. igangseettere i landdistrikterne.

Denne folder er finansieret af Erhvervsstyrelsens
Landdistriktspulje informationsmidler 2019
og Kooperationen
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FAELLESSKABSOKONOMIER
| LANDDISTRIKTERNE

Feellesskabsokonomier er demokratisk
drevne og okonomisk forpligtende
feellesskaber og kan tage form af fx
medarbejderejede eller forbruger-
ejede kooperative virksomheder og
andelsorganiseringer. De er forpligten-
de i den forstand, at medlemmerne -
medarbejdere, medejere, kunder eller
producenter, — arbejder mod et feelles
mal og er feelles om at drive sit foreta-
gende baeredygtigt og ansvarligt.

Feellesskabsokonomier  skaber lokal
udvikling i landdistrikterne i form af
arbejdspladser, produktion og salg af
lokale produkter, dagligvarebutikker,
byfornyelse, vedvarende energi, mar-
kedsfering ogsalg af kunsthdndvaerk og
bosaetning, boligcirkulation, turisme,
mv. Mennesker og foreninger gar sam-
men om at eje og drive en demokratisk
virksomhed. De udarbejder formal,
vedteegter og salger andele /anparter

for at imedegé lokale behov. Disse nye
feellesskabsekonomier opstér ofte med
inspiration fra de gamle andelsejede
virksomheder og foreninger, og de bi-
drager til at skabe og fastholde samhe-
righed og solidaritet blandt borgerne i
lokalomrdderne.

En nyere type kooperativer er, hvor
unge iveerkseettere skaber vidensko-
operativer for at arbejde sammen og
tjene deres penge der. Eksempler pa
videnskooperativer er KnowledgeWor-
ker og Analyse &Tal. Denne type koope-
rativer er der ikke mange eksempler pd
uden for Kebenhavn og de store byer.

Men deres erfaringer kan tjene som god
inspiration til etablering af lignende virk-
somheder i landdistrikterne. Her teen-
kes ogsd pa de nye tendenser indenfor
fremtidens arbejdsmarked, hvor auto-
matisering og effektivisering af arbejdet
peger henimod en endnu mere fleksibel
arbejdsstyrke med lestansatte videns-
arbejdere og freelancere. En udvikling,
som ikke kun skal ses som en udfordring,
men ogsa som muligheden for, at der
dannes nye demokratiske faellesskabs-
okonomier, der kan vaere lesningen pé at
sikre nye typer af ivaerksaettere og der-
med bidrage til en positiv befolknings-
udvikling i de lokale samfund.

FALLESSKABSOKONOMIER ER DEMOKRATISK DREVNE
OG OKONOMISK FORPLIGTENDE FALLESSKABER




ETABLERING AF
FEALLESSKABSOKONOMIER

Faellesskabsokonomier er ikke soloprojekter. Derfor er det vigtigt helt fra starten at
finde ud af, hvem der skal veere en del af virksomheden og hvordan.

Skal virksomheden eller andelsorgani-
seringen ejes og ledes udelukkende af
de, som er gdet sammen om at fere
idéen ud i livet? Eller skal fx kunder,
leveranderer, medarbejdere eller lokal-
samfundet ogsd have indflydelse, ejer-
skab og ansvar?

Feellesskabsekonomier er dbne for nye
medlemmer, hvis de opfylder kriteri-
erne for medlemskab og er villige til
at bidrage og patage sig ansvar pa lige
fod med de eksisterende medlemmer.

Medlemskriterierne fastsaettes i ved-
teegterne. Fx kan et medarbejderko-
operativ optage nye medlemmer, nar
de ansaettes i virksomheden, eller nar
de har veeret ansat i en vis periode.

Hvordan medlemmer optages hanger
ofte sammen med, hvordan kapitalen
rejses og valg af virksomhedsform.
| feellesskabsekonomier er det typisk
medlemmerne, som keber en eller flere
andele i virksomheden, og derved bliver
andelshavere eller medejere.

Det er ikke svaerere at starte et kooperativ end en anden slags virksomhed.

Men processen og de spergsmal man steder ind i p& vejen vil nogle gange

veaere anderledes.

Det vigtigste i feellesskabsekonomier er,
at medlemmerne arbejder for et feelles
formal. Derfor er det vigtigt at fa sam-
let de rigtige personer fra starten. Det
gores ved at diskutere forventninger
og motivationer, dvs. om alle rent fak-
tisk ensker at opnd det samme lige fra
driften af virksomheden /andelsorgani-
seringen, medlemskab /medejerskab til
startkapital og dividende.



TYPER AF KOOPERATIVER

Der findes forskellige typer af kooperativer, alt efter hvem der udger kooperativets medlemmer. De mest udbredte er:
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PRODUCENTEJEDE
KOOPERATIVER

Producentejede kooperativer
findes isaer inden for landbrugs-
og fedevareomradet som fx
indkebs-, forarbejdnings- og
afsaetningsvirksomheder.

De er typisk organiseret
som andelsforeninger og
andelsselskaber (A.m.b.a.) med
mejerier og slagterier som
klassiske eksempler. Eksempler pa
producentejede kooperativer er
de okologiske mejerier Thise og
Naturmeelk.

MEDARBEJDEREJEDE
KOOPERATIVER

| medarbejderejede kooperativer
er det medarbejderne, der ejer
virksomheden. Derfor er det
ogsa dem, der satter kursen,
bade hvad angar strategi,
arbejdsopgaver, arbejdstid og
arbejdskultur. Medarbejderejede
kooperativer findes i mange
brancher og som forskellige
virksomhedsformer, fx F.m.b.a.,
ApS, A/S eller fonde. Eksempler
pa medarbejderejede kooperativer
er radgivningsvirksomheden
KnowledgeWorker og
Thorupstrand Kystfiskerlaug

FORBRUGEREJEDE
KOOPERATIVER

Forbrugerejede kooperativer
er udbredte i Danmark inden
for fx dagligvare-, el-, varme-
og vandforsyning, forsikring,
finansiering og pa boligomradet.
Feelles for disse kooperativer er,
at de har til formal at servicere og
levere lave priser og god kvalitet til
deres medlemmer (forbrugerne).
Forbrugerkooperativer kan vaere
organiseret som fx andelsselskaber
(A.m.b.a.), F.m.b.a., andelskasser
eller andelsboligforeninger.
Eksempler pa forbrugerejede
kooperativer er Coop og de
mange nye feellesejede butikker
i landdistrikterne som fx Fjaltring
Kebmandsgard.




VIRKSOMHEDSFORM

Det er af stor betydning, at formal og virksomhedsform hanger sammen. Herudover knytter valg af
virksomhedsform sig sarligt til, hvem der skal eje og bestemme. Og hvordan feellesskabsekonomien
vil rejse penge og forvalte sit overskud. Andre relevante spergsmdl kan fx vare, hvem traeffer
hvilke beslutninger og skal der vaere en direkter eller er det bedre med en bestyrelse?

ANDELSSELSKABER
(ANDELSSELSKAB (A.M.B.A.)
Andelsselskaber er virksomheder, hvor
ingen af deltagerne haefter person-
ligt, uden begraensning og solidarisk. Et
Am.b.a. er ejet af andelshaverne og har
til formal at fremme deres behov og inte-
resser. Andelshaverne deltager i virksom-
heden, fx som kunder, leveranderer eller
medarbejdere. Der stemmes i udgangs-
punktet efter ét medlem = én stemme.
Det erandelshaverne, repraesenteret ved
bestyrelsen, der anseetter fx en direkter
til at varetage den daglige drift og udvik-
ling af selskabet p& medlemmernes veg-
ne. Overskuddet bliver i virksomheden
eller uddeles blandt medlemmerne efter
deres andel af omsaetningen i form af di-
vidende. Der er vekslende deltagerantal,
dvs. mulighed for ind- og udtraeden.

FORENING MED BEGRANSET
ANSVAR (F.M.B.A.)

En F.m.b.a. er grundleeggende en helt
almindelig forening, der driver virksom-
hed. Medlemmerne i en F.m.b.a. kan fx
veere en virksomheds ansatte, kunder
eller andre virksomheder. En F.m.b.a. er
ejet af foreningens medlemmer og har
til formdl at fremme medlemmernes
okonomiske interesser. Medlemmerne
betaler kontingent. Den hejeste myn-
dighed er generalforsamlingen, hvor
hvert medlem typisk har én stemme.
Der er vekslende deltagerantal. dvs.
mulighed for ind- og udtraeden.

ANPARTSSELSKAB (APS)

Et ApS er et selskab, hvor ejernes ind-
skud er fordelt p& anparter. Normalt
afheenger anpartshavernes indflydelse
og deres andel af virksomhedens over-
skud af, hvor stor en del af kapitalen, de
ejer. Men det er ogsd muligt at danne
et ApS, hvor ejerne har lige indflydelse.
Der er ikke krav om vekslende deltager-
antal. Anpartshaverne heefter ikke for
selskabets forpligtelser med mere end
veerdien af deres andele. Der skal ved
stiftelse indskydes en startkapital pd
mindst 40.000 kr. Virksomheden skal
have en direktion.



ANDRE MULIGHEDER

Det er ogsG muligt at starte faellesskabsekonomier/kooperativer
som fx et interessentskab, et aktieselskab eller en fond.
Herudover har mange feellesskabsekonomier/kooperativer en
struktur, der kombinerer flere virksomhedsformer.

FORENING

En forening kan fx veere relevant, hvis
initiativet har et almennyttigt formal og
onsker at sege fonds- og puljemidler.

FOND

En fond kan fx veere relevant, hvis initi-
ativet skal virke inden for et klart og af-
graenset formdl i mange ar, og stifterne
onsker at beskytte formélet og opstart-
skapitalen.

INTERESSENTSKAB

Et interessentskab (I/S) kan fx veere re-
levant, hvis der er lav ekonomisk risiko,
og medlemmerne derfor godt kan haef-
te for initiativets okonomiske forplig-
telser. Eksempelvis er mange vindmel-
lelaug etableret som I/S.

AKTIESELSKAB

Et aktieselskab (A/S) kan fx veere rele-
vant, hvis initiativet skal rejse store be-
lob fra en bred skare af ejere. Eller hvis
der er forskel pa, hvilke ekonomiske og
indflydelsesmaessige rettigheder for-
skellige grupper af investorer skal have.

Herudover har mange feellesskabseko-
nomier/kooperativer en struktur, der
kombinerer flere virksomhedsformer.
Fx ved at erhvervsdriften foregdr i et
selskab, der ejes helt eller delvist af en
fond eller forening.

@

MERE OM KOOPERATIVE
VIRKSOMHEDSFORMER

| modsaetning til lande som

fx Tyskland og Frankrig

findes der i Danmark ikke én
samlet virksomhedsform for
feellesskabsekonomier, herunder
kooperativer. Ivaerksaettere,

der fx vil starte kooperativ
virksomhed, har derfor mulighed
for at vaelge mellem en raekke
virksomhedsformer. Det kan virke
en smule uoverskueligt, men det
giver stor fleksibilitet til at designe
en unik virksomhed. Eksempler pa
valg af virksomhedsform er A.m.b.a.,
F.m.b.a. og ApS.



DEMOKRATISK LEDELSE

Feellesskabsekonomier/kooperativer
er feelles ejede og demokratisk styre-
de. Det betyder, at det er medejerne
eller medlemmerne, der i feellesskab
treeffer de endelige beslutninger om
virksomhedens strategiske udvikling.
Og at medlemmerne som hovedregel
har lige indflydelse: Et medlem = én
stemme.

Medlemmernes indflydelse sker pri-
meert pd den &rlige generalforsamling,
hvor der godkendes regnskab, veelges
en bestyrelse og seettes rammer for
det folgende &rs arbejde. Der kan ogsa
veelges et repreesentantskab til at felge
bestyrelsens arbejde.

Na&r der stemmes, har hvert medlem
typisk én stemme, ogsd selvom de ejer
flere andele i virksomheden. Er med-
lemssammensaetningen forskelligartet,
er det dog en mulighed at veegte stem-
merne. Har et medarbejderkooperativ
fx badde nuveerende og tidligere ansatte

som medlemmer, kan det vaere en mu-
lighed at lade de nuveerende medarbej-
deres stemmer vaegte hojest.

DAGLIG LEDELSE

Hvordan feellesskabsekonomier drives
og ledes i dagligdagen er meget for-
skelligt og afhaenger bla. af, hvilken
type virksomhed, der er tale om - og
af virksomhedens storrelse. Ofte lig-
ner store kooperative virksomheders
organisationsstruktur til forveksling alle
andre virksomheders. @verst sidder en
direktion, der referer til bestyrelsen, og
under direktionen er virksomhedens ak-
tiviteter méske fordelt pa afdelinger.

Seerligt medarbejderejede kooperativer
har dog ofte en fladere struktur, hvor
beslutninger om virksomhedens leben-
de drift bliver truffet i faellesskab - fx pd
ménedlige eller ugentlige feellesmeder.
Men ogsa her vil feellesskabet ofte ud-
delegere beslutningskompetencer til en
daglig leder eller til arbejdsgrupper.

For en feellesskabsekonomisk virksom-
hed startes, er det vigtigt at aftale, hvor-
dan virksomheden skal ledes. Hvem skal
have ansvar for hvad, hvordan falles-
skabet skal inddrages og skal flertallet
bestemme eller treffe konsensusbe-
slutninger, hvor alle skal veere enige om
at finde en losning.

Det er ikke sveert at starte feellesskabs-
okonomier. Men processen, der leder
hen mod etableringen, vil ofte veere
praeget af stor debat for at opnd enig-
hed om det feelles formal. Det at treeffe
beslutninger i feellesskabsekonomiske
virksomheder kan for nogle synes en
langsommelig affeere. Men det kom-
penseres ofte af, at den lidt lsengere
beslutningsproces bidrager til at skabe
gode rammer for gennemtaenkte be-
slutninger. Denne proces er med til at
styrke feellesskabsekonomien. Det er
dokumenteret, at feellesejede virksom-
heder og foreninger er ekonomisk og
socialt beeredygtige pa laengere sigt.



HVEM SKAL VARE MED?

FRIT OG
LIGEVAERDIGT

| et kooperativ er udgangspunktet
»frit og ligeveerdigt medlemskab«.
Det betyder, at kooperativet
er abent for nye medlemmer,
hvis de opfylder kriterierne for
medlemskab og er villige til at
bidrage og patage sig ansvar pa
lige fod med de eksisterende
medlemmer. Medlemskriterierne
fastsaettes i vedtaegterne. Fx kan
et medarbejderkooperativ optage
nye medlemmer, nar de anseettes
i virksomheden, eller nar de har
veeret ansat i en vis periode.

_Q_

OPTAGELSE AF
MEDLEMMER

Hvordan en kooperativ optager
medlemmer vil ogsa haeenge
sammen med, hvordan man

rejser kapital samt valg af
virksomhedsform. Her rejser
nogle kooperativer deres kapital
ved, at medlemmerne keber en
eller flere andele i virksomheden,
og derved bliver andelshavere. |
andre kooperativer er det gratis
at traede ind. Til gengaeld far man
heller ikke noget af virksomhedens
kapital med, nar man treeder ud.

—o— —0—

VIL MAN
DET SAMME?

Et kooperativs succes bestemmes
i vid udstraekning af dets
medlemmer og deres dedikation
til et feelles formal. Derfor er det
vigtigt, at man far samlet de rigtige
personer fra starten. Man ber pa et
tidligt tidspunkt grundigt diskutere
de respektive forventninger og
motivationer: @nsker alle rent
faktisk at opna det samme? Og er
man enige om, hvad det kraever af
hver isaer?




@

KOOPERATIVER
- KORT SAGT

* Ejes af virksomhedens/
foreningens aktive deltagere
(fx kunder, leveranderer eller
medarbejdere)

* Virksomhedens forméal fremmer
deltagernes feelles interesser

 Styres efter demokratiske
principper (typisk ét medlem = én
stemme)

* Baserer strategiske beslutninger
pa medejernes behov og
interesser

* Overskuddet geninvesteres
i virksomheden/foreningen,
i formalet eller fordeles blandt
medejerne/ medlemmerne
iht. fx arbejdsindsats eller
omsatningsbidrag

KOOPERATIVE
VIRKSOMHEDER

Faellesskabsekonomier og kooperativer
er to sider af samme sag. De har feelles-
eje, feellesskaber og demokrati til feelles.
Kooperativer er verdibaserede virk-
somheder, hvis medlemmer bdde ejer
og driver virksomheden p& demokratisk
vis. Det betyder, at kooperative virk-
somheder ejes i feellesskab og styres de-
mokratisk af virksomhedens medejere.

Hvor et kapitalselskab kan veere ejet af
flerne investorer eller aktionaerer, ejes
et kooperativ af personer, der deltager
aktivt i virksomheden. Det kan fx veere
virksomhedens kunder, medarbejdere
eller leverandorer.

Derfor er et kooperativs formdl ogsa
at veere til sterst mulig nytte for sine
medlemmer. Fx ved at skabe gode ar-
bejdspladser, ved at sikre adgang til fo-
devarer af hoj kvalitet, rent drikkevand,
billigere flernvarme, eller bygge boliger,
der er til at betale.

Kooperative virksomheder findes i alle
former og sterrelser, og de opererer
i alle dele af ekonomien: fra byggeri,
landbrug, dagligvarebutikker, fedevare-
feellesskaber, kroer, sportsklubber, ban-
ker, til analyse- og journalistbureauer,
rddgivningsvirksomheder og feelleseje-
de kebmaend.



TYPISKE SPORGSMAL

Det er ikke svaerere at starte et kooperativ end en anden
slags virksomhed. Men processen og de spergsmél man stoder
ind i pa vejen vil nogle gange vare anderledes.

Skal en feellesskabsgkonomi

vaere et Am.b.a., en F.m.b.a., en
ApS eller noget helt flerde?

Er man som medejer af et
medarbejderkooperativ

arbejdsgiver eller arbejdstager?

Kan en kooperativ virksomhed

have investorer, der ikke er
medlemmer?

Er der seerlige skatteregler for

kooperativer?

O

Hvad er forskellen pé en
kooperativ virksomhed og en
forening?

@

HVORFOR STARTE
ET KOOPERATIV?

Kernen i den kooperative
virksomhedsform er, at den giver
de, der er teettest pa virksomheden,
en ejerandel og en stemme i den.
Kooperativer kan organiseres pa en
raekke forskellige mader, der tager
udgangspunkt i specifikke ensker

og behov. Det geelder uanset, om
man ensker at stifte en lille lokal
eller stor (inter)national virksomhed.
Det handler om at fa sterre kontrol
over eget arbejdsliv, adgang til
bedre fedevarer, lokal produktion af
vedvarende energi eller bevarelse
og udvikling af adgangen til lokale
forbrugsgoder.



KONTAKT OS!

er arbejdsgiver- og Kontaktosforinformation,rédgivning,in-
interesseorganisationen for kooperative spiration og sparring til opstart af feelles-
virksomheder i Danmark. skabsekonomier.
Vi er et veerdibaseret faellesskab af sam- Og er du iveerkseetter eller igangsaetter,
fundsengagerede virksomheder, der pa og overvejer du at starte faellesskabs-

tveers af brancher og selskabsformer okonomier i landdistrikterne og mangler
har det til faelles, at der arbejdes ud fra radgivning, er du velkommen til at kon-
veerdier om demokratisk deltagelse og takte os.

samfundsmaessig baeredygtighed.

KCOPERATIONEN

REVENTLOWSGADE 14, 2. « 1651 KGBENHAVN V ¢ T. 33 5577 30
KONTAKT@KOOPERATIONEN.DK « WWW.KOOPERATIONEN.DK EKS-SKOLENS GR
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