
Bæredygtighed batter på bundlinjen 
 

På årets VN konference 2016 opfordrede professor Steen 
Hildebrandt de over 100 fremmødte medlemmer til at fokusere på 
bæredygtighed i virksomhedsnævnene. Forbrugerne ønsker i 
stigende grad bæredygtige produkter, og ifølge Steen Hildebrandt, 
der har modtaget flere priser for sin forskning i ledelse og 
samfundsforhold, vil virksomheder, der ikke får sat bæredygtighed 
og social ansvarlighed på dagsordenen, dreje nøglen om inden for 
10 år.  
 

Med denne opsigtsvækkende forudsigelse blev årets VN 
konference skudt i gang. Temaet var samarbejde - hvordan opnår 
man et godt samarbejde, hvilke redskaber og rammer giver 
samarbejdet, og hvordan kan det bruges i praksis? Medlemmerne 
blev dagen igennem sat til at arbejde sammen på kryds og tværs af 
brancher og virksomheder for i fællesskab at finde frem til, hvad 
det gode samarbejde mellem ledelse og medarbejdere er, og 
hvordan det opnås. Det gode samarbejde forudsætter, at alle 
bidrager til, at man har nogle tydelige værdisæt og mål, forklarede 
Steen Hildebrandt. Konkret anbefalede han virksomhederne, at 
forfølge FN’s nyligt vedtagne verdensmål for bæredygtig udvikling.  
 

Det lyder måske abstrakt, men faktisk giver det god mening. Mange af FN’s verdensmål er nemlig allerede en 
del af kooperative virksomheders værdisæt og defineret i samarbejdsaftalen, forklarede direktør i 
Kooperationen, Susanne Westhausen. Det gælder for eksempel at mindske uligheden på arbejdspladsen og 
opnå økonomisk vækst på en bæredygtig måde.  
 

Værdierne skal realiseres i klart definerede mål og inkorporeres i virksomhedens dagligdag og markedsføring, 
forklarede Steen Hildebrandt. At satse på bæredygtighed vil i fremtiden ikke kun tiltrække kunder og 
leverandører. Bæredygtighed handler også om at fastholde og tiltrække de bedste medarbejdere for at udvikle 
og fremtidssikre virksomheden. Her har kooperative virksomheder en konkurrencemæssig fordel, fordi de 
allerede er langt fremme på bæredygtighedsområdet. ”Det er sådan en virksomhed, der vinder”, sagde Steen 
Hildebrandt.  
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