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ed Den Sociale Kapitalfond
har TrygFonden valgt at g&
forrestiudviklingen af sociale

virksomheder og sociale investeringer i
Danmark.

Den Sociale Kapitalfond investerer kapital
og kompetencer i sociale virksomheder,
som lgser sociale problemer ved at drive
forretning.

Vi gar det, fordi frygten for et uverdigt
exit fra arbejdsmarkedet er en voksende
udfordring for danskernes tryghed

—samtidig med at mennesker uden for
arbejdsmarkedet er blandt de mest utrygge i
Danmark.

Nar de sociale virksomheder er bedst,
formar de at sikre mennesker med fysiske,
psykiske og sociale problemer en plads
iarbejdsfellesskabet pa et gkonomisk
baredygtigt grundlag.

Vores mal er at hjzlpe virksomhederne med
at vokse og skabe flere arbejdspladser til
udsatte mennesker. Derigennem vil vi
udvikle nye rollemodeller for, hvordan

Gurli Martinussen, direktor i TrygFonden,
bestyrelsesformand i Den Sociale Kapitalfond

danske virksomheder kan fd den
gkonomiske og sociale bundlinje til at ga
hind i hand. Samtidig tester vi, hvor og
hvordan det er optimalt at investere, nar
malet er, at de gkonomiske afkasti stgrst
muligt omfang skal finansiere den sociale
indsats.

Venturefilantropi

Den Sociale Kapitalfonds arbejde er

nyt og potentielt banebrydende i Danmark.
Det udforsker nye veje til at skabe varige
sociale forbedringer gennem gkonomisk og
social beredygtighed. Og det indebarer
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en ny made at organisere og bedrive
almennyttigt arbejde pa, som kombinerer
tilgange fra kommercielle venturefonde med
filantropi — kaldet venturefilantropi.

TrygFonden er ikke alene om indsatsen.
Den Sociale Kapitalfond far flot statte af
vores kompetencepartnere Accenture,
Accura og EY (Ernst & Young). Samtidig
samarbejder Fondens managementteam
og Beskaftigelsesministeriet ved Styrelsen
for Arbejdsmarked og Rekruttering om

Det Sociale Vaekstprogram, der siden 2013
malrettet har hjulpet socialgkonomiske
virksomheder med forretningsudvikling.

Endelig er vi er glade for og stolte over, at
VELUX FONDEN i samfinansiering med
VILLUM FONDEN i 2014 har valgt at stotte
op om Den Sociale Kapitalfonds arbejde ved
en stgrre donation. Takket veere VELUX
FONDEN har vi etableret Social StartUp,
Danmarks forste accelerator for sociale
iverksattere, som giver sociale startups en

sterk start via malrettet kompetencestgtte
og opstartskapital.

Den Sociale Kapitalfond har saledes udviklet
sig meget siden etableringeni2011 og

er i dag omdrejningspunkt for en indsats

for sociale ivaerksattere i hele forlgbet fra
opstart til optimering og skalering. Med
denne rapport ggr vi for forste gang samlet
status over alle disse aktiviteter.
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Mission

At forene
social og

forretnings-
maessig
succes

1t for mange mennesker deltager ikke aktivt pa arbejds-

Anarkedet i Danmark pa grund af fysiske, psykiske og
sociale problemer. Over 400.000 danskere mellem 16 og

64 dr anslas af Beskeftigelsesministeriet at have andre problemer
end ledighed at slas med. Dermed star de uden for et af de mest
centrale feellesskaber i Danmark - til skade for bide den enkeltes
trivsel og tryghed og for samfundets ssmmenhangskraft og gko-
nomiske baeredygtighed. Danske virksomheder spiller en vasentlig
rolle med hensyn til at lgse denne udfordring. Hvis flere virksom-

heder tager et stgrre ansvar for at inkludere udsatte mennesker

og gore en serlig indsats, far flere udsatte mulighed for at blive en
del af arbejdsfellesskabet. Udfordringen er, at virksomhederne
samtidig skal vere konkurrencedygtige for at bevare og skabe nye
arbejdspladser og velstand i det hele taget. Derfor skal vi finde
bedre mader at kombinere lgsningen af de to opgaver pd, s flere
virksomheder fir den sociale og skonomiske bundlinje til at ga
hand i hand. Og vi skal finde en made at lgse udfordringen pa, som
er sd gkonomisk effektiv som muligt.
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Udfordringen er ikke unik for Danmark. Den findes over hele verden,
men én lgsningsmodel tiltreekker stadig mere opmaerksomhed pa
tvers af landegrenser: Sociale iveerksattere, dvs. mennesker som
lgser sociale problemer ved at drive forretning.

Hvor andre ser udfordringer og begrensninger, ser de sociale iverk-
saettere ogsa muligheder og potentialer, nar fokus er pa at udvikle
og anstte udsatte mennesker. Og ndr sociale iverksattere er bedst,
formar de at forene social og forretningsmaessig succes. Det ggr dem

1.

Kan man skabe
succesfulde

sociale virksomheder?

Den Sociale Kapitalfond vil udvikle succesfulde
sociale virksomheder for at sikre flere pladser i
feellesskabet til udsatte mennesker og skabe nye
rollemodeller for danske iverksattere samt sma
og mellemstore virksomheder (SMV’er). Det er
her, 80 pct. afalle nye job skabes.

til serligt relevante rollemodeller og inspirationskilder for dansk
erhvervsliv.

De sociale ivaerksattere understgttes i stigende grad af sociale inve-
storer, der bruger finansielle varktgjer til at forfolge sociale mal.

Det er idégrundlaget bag Den Sociale Kapitalfond, som i disse ar
forsgger at finde svarene pa to centrale spgrgsmal:

2.

Kan man skabe en finansielt
beeredygtig
social investeringsfond?

Den Sociale Kapitalfond vil undersgge og teste,
hvad der er de optimale investeringsomrader,
hvis milet er at udvikle succesfulde sociale
virksomheder via investeringer, hvor afkastet i
stgrst muligt omfang finansierer indsatsen. Det
langsigtede perspektiv er en social indsats, der
betaler sig selv.

Undervejs i vores spgen efter svarene vil vi teste forskellige tilgange til,
hvordan sociale virksomheder og investeringer kan bidrage til, at flere
far en plads i feellesskabet.

Socialt Traditionelle

Sociale Socialekonomiske
organisationer virksomheder fokuse- virksomheder

rede

virksom-

heder
Kun Fundraising Potentielt Break even Profitabel Profit- CSR- Virksomhed Mainstream
fundraising, baredygtige - al ind- - overskud distribution virksomhed uddeler markeds-
ingen >75% komst fra gen- - socialt andel af drevet
forretning forretnings- forretning investeres drevet overskud til virksomhed

baseret velgerenhed

Sociale virksomheder

Den Sociale Kapitalfond investerer i
sociale virksomheder
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Investering

Social
gazelle med
voksevaerk

er er gang i telefonerne hos Telehandelshuset. Virk-

somhedens medarbejdere taler hver maned med over

10.000 mennesker, uden at kunderne ved, at der i den

anden ende sidder et menneske med synshandicap.
Flertallet af Telehandelshusets medarbejdere er nemlig blinde eller
svagtseende — en af de grupper, der har allersvarest ved at fa fodfeste
pd arbejdsmarkedet.

Hos Telehandelshuset er de svagtseende imidlertid et vigtigt aktiv,
og virksomheden mangler efterhdnden arbejdskraft. For forretnin-
gen vokser med rekordfart.

Omsztningen i telemarketing er mere end fordoblet, siden samar-
bejdet med Den Sociale Kapitalfond blev indledti 2012. Det sam-
me er antallet af telemarketingmedarbejdere med synshandicap.

“Samarbejdet med Den Sociale Kapitalfond har virkelig flyttet os
som virksomhed. Vi har faet en helt ny infrastruktur med nye loka-
ler og state of the art telemarketing-software. Mentalitetsmaessigt
har vi nu langt stgrre fokus pa rentabiliteten i lgsning af opgaverne
for vores kunder,” siger Connie Hasemann, direktgr i Telehandels-
huset.

Radgivning har stor verdi

For Telehandelshuset har pengene fra Den Sociale Kapitalfond
veret vigtige, men radgivningen og sparringen fremhaever Connie
Hasemann som mindst lige sd afggrende.

“Vi har hele tiden haft ambitioner om at vokse,
men vi vidste ikke, i hvilken retning, vi skulle ga.
I det vadested fik vi uvurderlig hjcelp. Det var,
som om Vi fik et landkort over, hvordan verden
kan udfolde sig, og hvordan man navigerer i den.”

Telehandelshuset fik bl.a. hjelp af Den Sociale Kapitalfonds
kompetencepartnere Accenture, EY og Accura, til udvikling af
strategi, bedre gkonomistyring og en styrket bestyrelse.

Telehandelshuset

Etableret 1995

22 faste medarbejdere, heraf 14 synshan-
dicappede, samt 14 i uddannelse, arbejds-
evneafklaring og praktik i virksomheden
(per31/12 2014).

Connie Hasemann modtogi2013 er-
hvervslivets nobelpris, Oslo Business for
Peace Award, som den forste og hidtil
eneste dansker, for sin indsats med at ud-
vikle Telehandelshusets unikke koncept
og gore det il en internationalt fgrende
socialgkonomisk virksomhed.

Den Sociale Kapitalfond pabegyndte sin
investering i Telehandelshuseti 2012
iform afetlan pa 1 mio. kr. samten
betydelig kompetenceinvestering.

I september 2014 begyndte Telehandels-
huset planmassigt, som den farste
investering, at betale sitlan tilbage.
Midlerne vil blive geninvesteret i andre
sociale virksomheder.

Telehandelshuset ndede 2013 “gazelle-
status”: Fire regnskabsar med kontinuerlig
vekstiomsetningen, mere end fordobling
af oms®tningen og samlet positivt pri-
merresultatiperioden. Bgrsen, der siden
1995 érligt har identificeret Danmarks
gazellevirksomheder, nominerer A /S’er

og ApS’er og ikke S.\m.b.A.’er som
Telehandelshuset.
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Historien

Fra spad
ide til
strategisk
satsning

Siden arbejdet med at etablere
Den Sociale Kapitalfond begyndte i 2010,
har Fonden gennemgaet flere udviklingsfaser:

Fasel

> 2010-2011:
Etablering

Lars Jannick Johansen pabegynder arbejdet med at undersgge grund-
lag, strategi og optimal organisationsform for en social venturefond
med fokus pa inklusion af udsatte grupper i Danmark.

Der indgds samarbejde med kompetencepartnerne Accura og EY
(tidligere KPMG), der bidrager med omfattende stgtte til Fondens
etablering og arbejde. Senere, 1 2012, indgas samarbejde med
Accenture som tredje kompetencepartner.

TrygFonden finansierer forstudiet og etablerer Den Sociale
Kapitalfond som en erhvervsdrivende fond med et almennyttigt
formal samt donerer grundkapitalen pa 25 mio. kr. Den 8. december
2011 godkendes Fonden af Erhvervsstyrelsen, og Danmarks forste
sociale venturefond er en realitet.

Fase 2

> 2012-2013:
Test af koncept

I Fondens fgrste investeringsperiode er malet at teste konceptet bag
Den Sociale Kapitalfond, herunder om det er muligt at finde egnede
investeringsemner og udvikle relevante metoder til sociale venture

investeringer i praksis. Derudover gnsker Fonden at udbrede kend-

skabet til socialt iveerksatteri i Danmark.

Den Sociale Kapitalfond foretager i perioden sine forste fem
investeringer. Desuden gennemfgres en lgbende kortleegning af
sociale investeringsemner i Danmark. Der udvikles veerktgjer til
“social due diligence” samt test af metoder til maling af Social
Return On Investment (SROI).

Den Sociale Kapitalfonds managementteam vinder et EU-udbud under
Beskaftigelsesministeriet om udvalgelse og udviklingsforlgb for 12
socialgkonomiske virksomhederi2013-14. Det fgrste hold under
Det Sociale Vaekstprogram begynderiapril 2013.

Den Sociale Kapitalfond bidrager i en lang reekke sammenhzange
med sin viden og sine erfaringer, bl.a. ved deltagelse i regeringens
serlige udvalg for socialgkonomiske virksomheder og ved kon-
ferencer, publikationer og netveerk, herunder i regi af bl.a. Young
Global Leaders under World Economic Forum, Skoll World Forum,
Ashoka, m fl.
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Virksomhedsfaser

Vekst

5up densociale
socialn kapitalfond

3

detsocIALE
VAKST Program

§

: ; :

Etablering Optimering Skalering

Fase 3

> 2014-2018:
Udvikling

I Fondens nuvarende strategiperiode er mélet at videreudvikle og
optimere investeringsarbejdet og skabe nye rollemodeller, der kan
inspirere stadig flere ivaerksettere og virksomheder til at gge deres
sociale engagement.

Pa baggrund af gode resultater med Den Sociale Kapitalfonds ferste
investeringer beslutter TrygFonden i 2013 at donere yderligere SO
mio. kr. i perioden 2014-17 til fem til syv nye investeringer samt
opfglgningsinvesteringer i de bedste portefgljevirksomheder.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering beslutter ultimo 2013
pa baggrund af de forelgbige, positive resultater at udvide Det Sociale
Vakstprogram med ialt 14,7 mio. kr. i perioden 2014-16, sa yderli-
gere 20 socialgkonomiske virksomheder kan deltage i programmet.
Regeringen gor dermed Det Sociale Vaekstprogram til et af hovedini-
tiativerne i sin 10-punktsplan for socialgkonomiske virksomheder i
Danmark.

VELUX FONDEN, i samfinansiering med VILLUM FONDEN,
bevilger knap 22 mio. kr. til Den Sociale Kapitalfond til etablering af
Social StartUp, Danmarks forste accelerator for sociale iverksat-
tere, som vil skabe job til udsatte mennesker.

Den Sociale Kapitalfond er fortsat aktivt engageret i vidensdeling og
anvendt som best practice-case i bade Danmark og udlandet.

Tid

Idéen bag Den Sociale Kapitalfond

Mange ivaerksattere og virksomheder har
brug for hjelp udefra i form af kapital og
kompetencer for at realisere deres fulde
potentiale.

Med dette udgangspunkt bygger Den Sociale
Kapitalfond pa en relativt simpel idé:

At foretage risikovillige og langsigtede
investeringer i virksomheder med betydeligt
udviklingspotentiale, ligesom det kendes

fra traditionelle venturefonde. Men i stedet
for kommercielle virksomheder investerer
Fonden i sociale virksomheder. Ogistedet
for traditionelle finansielle afkast er fokus pa
Social Return On Investment (SROI).

Da feltet af sociale iverksattere og virk-
somheder i Danmark endnu er lille, bygger
Fonden i fgrste omgang pa sikaldt venture-
filantropi: Dens midler er donationer fra
almennyttige aktgrer, og midlerne investeres
malrettet i sociale virksomheder, hvor alle
afkast geninvesteres.
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Verdens-
ergmt
virksomhe
pa vej til
baeredygtig
vaekst

pecialisterne bygger pa et innovativt og verdens-

bergmt koncept, der er kopieret over hele verden:

Brug af mennesker, der har autistens serlige sans for

detaljer og mgnstergenkendelse til at lave bl.a.

softwaretest og lgse komplicerede dataregistrerings-
opgaver med kvalitet i serklasse.

Den Sociale kapitalfond giki 2012 ind som investor for at
hjlpe Specialisterne med at blive gkonomisk baeredygtig
og over tid opna den vekst, som virksomheden og dens
“specialister” har potentiale til.

Det har krevet et langt, sejt trek, herunder @ndring af virksom-
hedens organisation og strategi, hvor fokus nu mere er pa at
udnytte virksomhedens viden til at uddanne og jobplacere
specialistpersonligheder i andre virksomheder — frem for alene at
gd efter at opbygge egen stor konsulentvirksomhed. 1 2014 er
indsatsen begyndt at sla synligt igennem, med fornyet vaekst og
det bedste driftsresultat nogensinde.

Fakta: Specialisterne ApS
Etableret 2003

50 medarbejdere, heraf 34 specialister med
forskellige former for autisme, samt 45 i
arbejdsevneafklaringsforlgb og under Serligt
Tilrettelagt Uddannelse (STU) i virksomhe-
den (per31/12 2014)

Specialisterne er over hele verden anerkendt
som en banebrydende, innovativ social
virksomhed og har modtaget en lang reckke
priser og udmerkelser

Den Sociale Kapitalfond investerede
2 mio. kr. i Specialisterne i 2012
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Organisation
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en Sociale Kapitalfond er etableret
som en social pendant til kommer-
cielle venture- og kapitalfonde.

TrygFonden har etableret den erhvervs-
drivende fond, Den Sociale Kapitalfond, og
doneret kapitalen, som finansierer Fondens
investeringer i sociale virksomheder.

VELUX FONDEN i samfinansiering med
VILLUM FONDEN donereri2014-17
midler til gennemfgrelse af programmet
Social StartUp.

Gurli Martinussen, TrygFondens direkter,
er formand for Den Sociale Kapitalfonds
bestyrelse.

Adm. direktgr Lars Jannick Johansen star
ispidsen for managementselskabet, der

varetager Fondens investeringsarbejde samt
gennemfgrer Social StartUp.

Pa baggrund af et vundet offentligt udbud
gennemfgrer Den Sociale Kapitalfond
Management i samarbejde med bl.a. Cabi
(Netvaerks- og videnshus for socialt ansvar)
desuden Det Sociale Vakstprogram for
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrut-
tering under Beskaftigelsesministeriet.

Teknologisk Institut varetager ekstern
evaluering af programmet. En styregruppe
med reprasentanter for Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering, Social-
styrelsen, Erhvervs- og Vakstministeriet
samt Cabi og Den Sociale Kapitalfond
Management sikrer overordnet ledelse og
kvalitetskontrol af programmet.

BESTYRELSEN

fravenstre

Juliane Meulengracht
Bang,

MBA, partner og social
entrepreneur, formand for
Maternity Foundation,
bestyrelsesmedlem i

Mary Fonden m.fl.

Lars Jannick Johansen,
Direktor for Den Sociale
Kapitalfond Management

Formand
Gurli Martinussen,
Direktor for TrygFonden

Katinka Greve Leiner,
Direktor for Ferd Sosiale
Entreprengrer i Norge,
bestyrelesmedlem i EVPA, m.fl.

Dorthe Lysgaard,
Projektchef i TrygFonden

Mads S. Rasmussen,
Head of Business
Development,
TryghedsGruppen

Peter Engberg Jensen,
Formand for Finansiel
Stabilitet og PFA Invest
samt bestyrelsesmedlem i
PensionDanmark, LD, m.f1.

Antal:
10 personer, heraf otte seniormedarbejdere
og to nyuddannede (per 31/12 2014).

Baggrund:

Ledere og forretningsudviklere med 15-25
ars erhvervserfaring, alle med direktions- og
iveerksettererfaringer.

Kompetencer:

Ventureinvesteringer, kob og salg af
virksomheder, finansiering, revision og
gkonomistyring, strategiudvikling og
implementering, salg og marketing, HR,
frivilligt arbejde, velfeerdsudvikling og
socialtiverksaetteri.
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Managementteamet radfgrer sig med et
Advisory Board med forende ivarksaettere
og eksperter pa Fondens arbejdsomrade,
bl.a. direktgr Pamela Hartigan fra Skoll
Centre for Social Entrepreneurship, Said
Business School ved University of Oxford;
stifter og bestyrelsesformand Henrik Lind,

Danske Commodities og Lind Invest; samt
adm. direktgr og adjungeret professor Sgren
Hougaard, AMS Group og CBS.

har valgt at stgtte med professionel arbejds-
kraft, specialistviden og kernekompetencer
inden for en reekke centrale radgivnings-
omrader:

Den Sociale Kapitalfond har derudover

tilknyttet tre eksterne kompetencepartnere,

der som led i deres strategiske CSR-indsats

EYBuiIdinq a better
working world

>
ACCURA accenture

Accura er blandt de forende
advokatfirmaer i Danmark og har
radgivet Den Sociale Kapitalfond siden
opstarteni2011. Accura radgiver
iforbindelse med investeringer i

sociale virksomheder, herunder med
sine kompetencer til juridisk due
diligence i forbindelse med opstart af en
investering.

EY er etaf Danmarks fgrende revisions-
og radgivningsfirmaer og har vaeret
radgiver fra starten af Den Sociale
Kapitalfond. Ud over radgivning

om dannelsen af Fonden og dens
investeringer bidrager EY ogsa til

due diligence ved investeringsforlgb
og radgivning i forbindelse med
portefgljevirksomheder.

Accenture er en global virksomhed
med speciale i management
consulting, teknologi og outsourcing
af medarbejdere. Accenture bidrager
med analyser til udviklingen af Den
Sociale Kapitalfond og konkrete
investeringscases, samt med
forretningsmeessig sparring til porte-
foljevirksomheder.
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Social StartUp

Fra hobby-
projekt til

social

virksomhed

Virksomheden DiiG og MiiG udspringer af et hobbyprojekt, som grundlegger og direktor

Jorgen Kristensen hygegede sig med i fritiden i flere ar ved siden af jobbet som direkter for
Bording Fronts, der producerer mebelkomponenter. Hovedproduktet hos DiiG & MiiG er en
“Christiania-cykel" til bern kaldet Acerbike.

grgen Kristensen vil vise, at man ogsa

ien lille midtjysk by kan fi en idé, som

giver bade livsmod, selvverd og smer pa

bredet. Det er baggrunden for, athan i

2014 besluttede, at DiiG og MiiG skulle
etableres som selvstendig socialgkonomisk
virksomhed.

Da virksomheden fik mulighed for at komme
med i Den Sociale Kapitalfonds accelerator-
program, Social StartUp, kom der for alvor
fart pa:

- Atarbejde sammen med Den Sociale
Kapitalfond har betydet, at vi har taget et
kvantespring i den rigtige retning pa rekord-
tid. Allerede i detindledende bootcamp-
forlgb fik vi nogle vigtige redskaber til at

drive social forretning. Og det at fa sin egen
forretningsudvikler som fast sparringspart-
ner har veeret guld veerd. Som ny iverksaet-
ter har man brug for at fa gode rad og vende
udfordringer og muligheder med nogen, der
kender markedet og ved, hvad der skal til
for at komme staerkt fra start og bide sig fast,
siger Jgrgen Kristensen.

Alle skal have en chance

Igennem Social StartUp er det muligtat fa
kapital, og den brugte DiiG og MiiG bl.a.

til at kgbe designrettighederne til Acerbike
og til at fjerne et fordyrende og besveerligt
mellemled. Det dbnede nye afsetningsmu-
ligheder og gav igen bade plads og gkonomi
til at teenke i udvikling af nye produkter.

I —
Fakta: DiiG & MiiG
Etablereti2014 i Bording

En tidligere udsat ledig i ansattelse pr.
31/122014

Med i Social StartUp-programmets farste
rundei2014

For 2015 er malet for DiiG & MiiG at fa
sit gennembrud pa det private savel som
institutionsmarkedet

Det giver pa sigt behov for flere ansatte ud
over Jorgen Kristensen og den fleksjobber,
der er ansatidag. Og nar de skal ansattes,
er han ikke i tvivl om, at det skal vere flere
fleksjobbere:

- Det handler om at give mennesker en
chance og vise dem, at vi virkelig har brug

for deres idéer og indsats. Alle har en aktiv
rolle at spille. Jeg haber, at andre vil teenke det
samme, hvis det en dag skulle ske for mig,
atjegikke lzengere kan arbejde pa fuld kraft,
siger Jgrgen Kristensen.
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Aktiviteter og
resultater

Inve Stel‘ingel‘ —1isamarbejde med TrygFonden

Den Sociale Kapitalfond investerer risikovillig kapital og kompetencer i
etablerede sociale virksomheder med betydelige udviklingspotentialer, som
malrettet skaber muligheder for udsatte grupper.

Frem til 2018 er malet at opbygge en investeringsportefolje pa 1o-12 sma og
mellemstore sociale virksomheder for derigennem at:

nesker i Danmark.

og virksomheder.

Investeringsprofil:

Investeringsperiode:
2014-2017 (+ 4 ars opfelgende portefolje-
forvaltning).

Investeringsformer:

Typisk 2-4 mio. kr. i form af (konvertible)
talmodige lan med mulighed for opfolg-
ningsinvesteringer, herunder i form af
egenkapitalinvesteringer.

Investeringskriterier:

Etablerede sma og mellemstore sociale
virksomheder, serligt inden for industri,
service og detailhandel.

Skabe job, uddannelsespladser og
andre muligheder for udsatte men-

Skabe sociale og forretningsmaessige
rollemodeller for danske ivaerksaettere

afkast.

Mulighed for investering i bade “for-profit”

og “not-for-profit” sociale virksomheder.

Succesfuld social model for ansttelse og
udvikling af udsatte mennesker. Investerer
ikke i virksomheder, der udelukkende er
“anden aktgrer”.

Kommercielt udviklings- og vakstpoten-
tiale.

Kompetent og ansvarligt ejer- og lederteam.

Identificere de optimale investe-
ringsemner og varktgjer for sociale
virksomhedsinvesteringer.

Sikre ca. 30 mio. kr. til investerings-
kapital i 2021 via tilbagebetalinger og

Potentiel rollemodel med innovativ kombi-
nation af social og forretningsmassig model
og mulighed for overbevisende resultater
og skalering /kopiering.

“Impact lock”, hvor virksomheden i inve-
steringsaftalen forpligter sig til at forfolge
sociale mil og rapportere herom, og hvor
tilbagebetaling for evt. udbytte sikres.

UN Global Compact skal fglges af virksom-
heden (siden 2013).
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Investeringer — resultater pr. 31. december 2014

Specialisterne ApS 1 2 1
Telehandelshuset S.m.b.A 2 1 l

Mormor.nu ApS maneder i mio. kr.isamlet  ansatte —heraf 65
Bornholms Mosteri A/S gennemsnitlig omsatning pct. (79 personer)
investeringstid tidligere udsatte

Gamle Mursten ApS .
amle Mursten Ap i

Bemeerk: Der er tale om forelobige 2014-tal, hvorfor cendringer i forhold til endelige drsregnskaber kan forekomme

68 .9

iuddannelse, mio. kr. udbetalt i
praktik og ldn fra Den Sociale

arbejdsevne- Kapitalfond
afklaring

Fokus i investeringerne har i 2012-14 primeert veeret pd optimering som

grundlag for fremtidig veekst og skalering. Udviklingen er folgende:

Optimeret drift Over 7 mio. kr., eller ca. 345 pct. forbedring, i samlet driftsresultat (EBITDA) i 2014 i forhold til 2013 (ekskl.
Bornholms Mosteri, hvor driftsresultatet ikke er sammenligneligt, da mosteriet blev privatiseret medio 2013). Fire ud af fem virksomheder har

positivt resultat.

V&kst Over 9 mio. kr. eller ca. 25 pct. vakst i portefgljens samlede omsaetning i 2014 i forhold til 2013.

Flere jOb 25 nye job, heraf 21 tidligere udsatte ledige, siden investeringernes start. En samlet stigning pa 36 pct. ijob til udsatte mennesker.

Ingen l‘ealiserede tab 100 pct. overlevelse i portefgljen og ingen realiserede tab pa udlan.

Forste tilbagebetalinger Forste tilbagebetalinger, ved Telehandelshuset, pd udlan er planmassigt pabegyndt.

Indirekte jobskabelse:

[ tilleeg til den direkte jobskabelse i portefgljevirksomhederne kommer den indirekte jobskabelse som fglge af uddannelses-, praktik-
og afklaringsforlgb i portefgljevirksomhederne. Eksempelvis kom otte ud af de ni dimittender fra Specialisternes ’Serligt Tilrettelagte

Ungdomsuddannelse’ (STU) i 2014 videre i job, mesterlere eller ordinar uddannelse.

Hvilke job skabes?
Jobfunktioner: Anszttelsesformer:
Mange forskellige jobfunktioner Overvaegt af fleksjob med relativt
varetages af tidligere udsatte ledige mange timer samt nogle ordinzre
— fra manuelt industriarbejde til hgjt job og skanejob.
specialiseret algoritmeudvikling.

Udvikling:

Generelt stort fokus pa udvikling af
medarbejderkompetencer og- trivsel
i portefgljevirksomhederne, hvor
en rekke medarbejdere undervejs er
flyttet til ordinare job.
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Det Sociale Vakstprogram

— for Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering under Beskeeftigelsesministeriet

Den Sociale Kapitalfond hjcelper etablerede socialskonomiske virksomheder med at
skabe bedre resultater i et malrettet udviklingsprogram pa op til otte maneder.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering under Beskceftigelsesministeriet done-
rer desuden 100.000 kr. pr deltagervirksomhed i udviklingsmidler.

Frem til 2016 gennemfgres radgivnings- og udviklingsforleb for i alt 32 socialpko-
nomiske virksomheder, der hjeelper udsatte ledige i beskceftigelse ved at anscette dem
eller lave forlpb, som forer til beskceftigelse andetsteds. Malet med programmet er:

Atbidrage til oget
forretningsmaessig
baredygtighed hos
socialgkonomiske
virksomheder og
dermed pa sigt skabe
flere forlgb ogjob for
udsatte mennesker.

Programprofil

Varighed
Fem maneders intensivt forlgb efterfulgt af
tre maneders opfelgende sparring.

Indhold

Bl.a. tet sparring med “egen” erfaren
forretningsudvikler og tilknytning af team,
programforlgb med felles lering og forret-
ningsudvikling, netverk med interesserede
kommuner samt 100.000 kr. i donerede
udviklingsmidler til opfelgende forret-
ningsinitiativer.

At skabe rollemodel-
ler for, hvordan
socialakonomiske
virksomheder kan
skabe job til udsatte
mennesker pd et
forretningsmaessigt
grundlag.

Kriterier for deltagelse er bl.a., at
virksomheden:

Lever op til regeringens kriterier for at
vere en “registreret socialgkonomisk virk-
somhed”, herunder at virksomheden er
uafhengig af det offentlige og har et klart
socialt formal samt en social handtering af
evt. overskud.

Ansztter eller laver forlgb for udsatte ledige.

Atudvikle ny viden
om, hvordan man
effektivt forretnings-
udvikler social-
gkonomiske
virksomheder.

Vil kunne klare sig uden offentlig drifts-
statte og blive beredygtig over tid.

Har et uudnyttet forretningsmaessigt og
socialt udviklingspotentiale.

Har en kompetent og stabil ledelse.

Overholder EU’s statsstgtteregler.
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Det Sociale Veekstprograms resultater 2013-2014:

17 115 173 403

socialgkonomiske e, e Hzalla tidligere u.d sacte ledige ansat personer i uddannelse og
virksomheder har gennemfort oms=tningi2013 0g 233 ordinzre medarbejdere forlgb pr. december 2014
programmeti2013-14: (ellls 17 witilsoulbiadier) IR Sl (alle 17 virksomheder)
Tolv i de forste to runder pa EUSZATs Sty
seks maneder i perioden april
2013 til juni 2014 samt fem i
tredje runde i perioden august- ; ;
oy AOT4L Bemcerk: Der er tale om selvindberettede nogletal fra programvirksomhederne

De forelpbigt opgjorte resultater for de forste tre runder af Det Sociale
Veekstprogrami2013-14 er:

Re Su1tatf0rbedringer Fem ud af seks virksomheder fra farste runde, hvor arsregnskaber fra bade for og efter
programdeltagelse foreligger, har forbedret deres drsresultat for skat fra 2012 til 2013 og vendt et samlet underskud til samlet
overskud. Den gennemsnitlige resultatforbedring er pa ca. 0,2 mio. kr.

V&kst Ialt 7,2 mio. kr., eller ca. 37 pct., er omsatningen vokset med hos deltagerne i fgrste runde
fra2012 til 2013, hvor drsregnskaber fra bade for og efter programdeltagelse foreligger.

Flel“e ] Ob Antallet af job og uddannelsespladser er vokset med 100 i de 17 virksomheder fra deres respektive
programstarter til den 31. december 2014 — fordelt pa 38 nye job til udsatte ledige, (ca. 28 pct. stigning), 15 ordinare job (en
stigning pé ca. 7 pct.) samt 47 nye uddannelses- og beskaftigelsesforlgb (en stigning pa ca. 13 pct.) i perioden.

Sterkere forretningSforStaelse Styrket forretningsdrift med bl.a. professionalisering af salgsarbejde, styrket

strategisk beslutningsgrundlag og bedre kommunal forstaelse.

Hﬂi tilfl‘e dShe d 88 pct. af deltagerne i de forste tre runder vurderer, at programmet er godt eller meget godt — 94 pct mener, at det
har medfgrt permanente forandringer i deres virksomhed.

Omfattende Varktﬂi Skasse I programmet er der indsamlet omfattende viden om socialgkonomiske

virksomheder pa beskeftigelsesomrddet samt etableret en varktgjskasse til forretningsudvikling, der er formidleti en serie
rapporter/notater.
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Social StartUp

— med projektstotte fra VELUX FONDEN, i samfinansiering med VILLUM FONDEN.

Den Sociale Kapitalfond giver sociale ivcerkscettere en steerk start via et udviklings-
program med op til 17 maneders radgivning fra erfarne forretningsudviklere
— foruden muligheden for at ssge om opstartskapital fra en pulje pa 7 mio. kr.

Frem til 2017 vil vi gennemfore forlpb for minimum 20 deltagerteams med
potentiale for at skabe beeredygtige socialpkonomiske virksomheder, som hjcelper
udsatte med at beskeeftigelse. Malet med programmet er at:

Hjelpe en ny
generation af
sociale ivaerksaettere
sterkt fra start for
derigennem at skabe
nye job til udsatte
mennesker.

Programprofil

Varighed

Op til 17 maneder, fordelt pa en maneds
opstartsforlgb, fire mdneders intensiv
udvikling og 12 maneders opfglgnings-
forlgb for de bedste Social StartUps.

Indhold

Tilknytning af erfarne forretningsudviklere,

camps med falles leering og forretnings-
udvikling, netverk med bl.a. interesserede
kommuner, assistance i forbindelse med
juridiske og beskeftigelsesmassige spargs-
mal samt mulighed for at sgge bevillinger
fra en samlet pulje pa 7 mio. kr.

Skabe rollemodeller
for sociale
iverksettere, der
forener social og
forretningsmaessig
succes.

Kriterier for deltagelse er, at
iverksetterteams:

Har etableringsparate koncepter, spin-offs
og nystartede virksomheder.

Forpligter sig til at leve op til regerin-

gens kriterier for at vere en “registreret
socialgkonomisk virksomhed”, herunder at
teamet er uafhaengigt af det offentlige og har
et klart socialt formal samt en social handte-
ring af evt. overskud.

Udvikle den
optimale model for
en accelerator for
sociale iverksattere i
Danmark.

Vil ansette udsatte mennesker.

Er forretningsbaseret og gnsker at blive en
bearedygtig socialgkonomisk virksomhed.

Har et socialt og kommercielt
udviklingspotentiale.

Drives af et kompetent og ansvarligt
ivaerksaetterteam.
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Vores forventning er, at Social StartUp bliver et unikt tilbud, som bade udvikler kompetencer
og tilforer viden, s virksomhederne kan komme solidt fra start. Det er med til at opkvalificere
hele omradet for socialskonomiske virksomheder og kan komme alle til gode, der har lyst til at
starte sociale virksomheder. Vi haber, at initiativet og de socialpkonomiske virksomheder pa
sigt kan skabe varig beskceftigelse for flere udsatte grupper.”

Ane Hendriksen, direktor i VELUX FONDEN.

Social StartUp i 2014:

130

S

-

14

1/5

ansggninger til fgrste iverksetterteams ud- mio. kr. i samlet ansatte i alt for virk- mio. kr. doneret fra
og anden runde. valgt til programmets omsatningi2014 somhederne i forste VELUX FONDEN i
forste rundei2014: for virksomhederne i runde, heraf fem job til samfinansiering med
BeeLiving, Buddha forste runde. udsatte ledige ved run- VILLUM FONDEN
Bikes, Diig og MiiG, dens slutning. til opstartskapital til
FEAST, Legehytten.dk virksomhederne i
forste runde.

Bemeerk: Der er tale om selvindberettede nogletal fra programvirksomhederne.

For Social StartUp er det endnu for tidligt at opgore de endelige resultater. Programmets
forste deltagergruppe har ved arsskiftet 2014-15 kun netop afsluttet sit hovedforlgb.
De hidtidige resultater er imidlertid positive:

Forelgbigt 10 nye job er der skabti
programforlgbet.

Alle fem deltagervirksomheder har En har rejstanden ekstern finansiering.

gennemfort forste runde.

En er selvfinansierende i overens- Tre er tildelt opfelgningsforlab 61 ansggere til programmets anden
stemmelse med vedtagne veekst- og tillegsbevillinger fra VELUX runde.
planer. FONDEN pé ialt 900.000 kr.

@vrige resultater i Den Sociale Kapitalfond

Overblik: Over 450 virksomheder er vurderet som potentielle investeringsemner og programansggere i 2011-14 — hvilket har
givet Den Sociale Kapitalfond et unikt indblik i feltet af sociale iveerksattere og virksomheder i Danmark.

Generel radgivning: Over 100 virksomheder har modtaget individuel rddgivning som led i deres dialog- og ansggningsprocesser
ud over de 27 program- og portefgljevirksomheder i perioden.

Voksende gkosystem: Den Sociale Kapitalfonds investeringer, Det Sociale Vaekstprogram og Social StartUp er kerneelementer i
det danske “gkosystem” for socialt iverksatteri.

Ny viden: Erfaringer, observationer og analyser, der styrker udviklingen af bade socialt iveerksatteri og investeringer i Danmark.
Herunder deltagelse i en lang reekke konferencer, foredrag og radgivningssessioner mv.
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SADAN ER MIDLERNE ANVENDT

Sociale investeringer

O Kapitalinvesteringer: 47 pct.

Kompetenceinvesteringer, udvikling
og ledelse, vidensdeling: 34 pct.

Ca.
19,2

O
mio. kr. O Markedsfaring: 3 pct.
anvendti2012-2014 o

Administration, inkl. kontor, transport, revision,
advokat og forsikring: 8 pct.

Skatter og afgifter, konsolidering: 8 pct.

Social StartUp

O Kapital til deltagervirksomheder: 14 pct.

Ca.
(O Kompetenceinvesteringer inkl. programafvikling,
udvikling og ledelse, vidensdeling: 63 pct. 4 9
O Markedsfgring: 3 pct. mio. kr
anvendti2oi4
O Administration, inkl. kontor, transport, revision,

advokat og forsikring: 11 pct.

Overfprt til 2015: 9 pct.

Det Sociale Vekstprogram
Ca.
I I : 3 O Kapital til deltagervirksomheder (fra runde 3): 5 pct.
b

Kompetenceinvesteringer inkl. programafvikling, udvik-

mio. kr.

O

anvendt til runde

I,20g3i2013-14 O Markedsfering og vidensdeling: 3 pct.
®)

ling og ledelse: 81 pct.

Administration, inkl. kontor, transport, revision, advokat
og forsikring: 11 pct.

Derudover er der anvendt knapt 300.000 kr. i 2012-14 til diverse fondsrelaterede opstarts- og driftsomkostninger.
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MADER VI ARBEJDER PA

STORE KOMPETENCEINVESTERINGER: Ridgivning ogassistance il virksomhederne er mindst lige si vigtig som

kapitalinvesteringer. Derfor benytter vi et fagligt tungt team af forretningsudviklere, der udviser et hgjt engagementi ridgivningen af de

sociale virksomheder og yder store kompetenceinvesteringer i forhold til vores indtil videre relativt sma kapitalinvesteringer. Omkost-
ningerne til managementteamets arbejde med Fondens investeringer, normalt betegnet “managementfee”, udger derfor en stgrre andel af
den samlede kapital end hos kommercielle venturefonde. I perioden 2012-21 ca. 5 pct. drligt i gennemsnit mod typisk 2-2,5 pct. (ekskl.
diverse honorarer og fees til portefgljeselskaber) hos kommercielle venturefonde.

TALMODIG OG RISIKOVILLIG KAPITAL: Der anvendes typisk konvertible ldn og egenkapitalinvesteringer i

Den Sociale Kapitalfonds investeringer samt donationer i Social StartUp og Det Sociale Vakstprogram (i2014).

NETVARK: Vi styrker virksomhedernes netvark og gennemslagskraft via vores programmer og staerke samarbejdspartnere.
Derudover benytter vi et netvaerk af kommuner med saerligt fokus pa sociale virksomheder.

MALING AF FORANDRING: vi laegger stor vaegt pad at kortlegge og analysere virksomhedernes sociale modeller, definere
sociale og forretningsmaessige forandringsmal og male social og forretningsmassig forandring hos portefglje- og programvirksomheder.
Vibenytter bl.a. interessentundersggelser og ekspertinterview til at undersgge sociale modeller og impact maps til at kortlaegge social

forandring og fastleegge de nogletal, vi maler pa.

GENINVESTERING: Vi geninvesterer alle tilbagebetalinger og afkast fra Den Sociale Kapitalfonds investeringer i nye sociale
virksomheder. Dette er med til at forhgje det “sociale afkast” af Fondens midler. Dermed genbruger vii stgrst muligt omfang vores kapital
med den klare ambition at finde de mest effektive sociale investeringsformer, der kan hjelpe flere udsatte mennesker i Danmark.

VORES FORANDRINGSTEORI

(-2
&
28

&

Sociale
iverksettere

Sociale
virksomheder

Udsatte
mennesker

Ejere/ledere
Medarbejdere
Kommuner

0'0
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Talmodig
kapital
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kompetencer
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Bevarede og
skabte job og
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pladser til
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deltagelse

Ny viden

Antal ansegere
og henvendel-
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Impact map: S3dan skaber og maler Den Sociale Kapitalfond social forandring (eksempler pa indikatorer)
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Investering

Mursten

med mening

amle Mursten har fundetden

mortel, der binder miljg, social an-

svarlighed og gkonomi sammen.

Her arbejder mennesker péa kanten
af arbejdsmarkedet side om side med ansatte
pa almindelige vilkdr om at rense gamle mur-
sten, sa de kan genbruges i nye byggerier og
spare miljget for store mangder CO-.

Bundlinjen for 2014 viser sorte tal, fremtiden
star pa vekst og nye markeder. Hvis man
sporger stifter ogadm. direktgr Claus Juul
Nielsen, hvad opskriften er pa den succes,

er han ikke i tvivl om, at en af forklaringerne
er, at Gamle Mursten har ramt en af tidens
globale trends:

“Hvis man bade kan tjene penge og samtidig
gore noget godt for miljget og medarbejderne,
har man ramt noget, der giver point i forhold
til de tendenser, der hersker i markedet i dag,”
siger han og mener, at det bedste rad til andre
virksomheder er, at de skal huske alle tre ele-
menter i forretningsdriften.

Vigtigste byggesten

Overvejelserne om at bruge marginaliseret
arbejdskraft skete oprindeligt ud fra en simpel
gkonomisk betragtning. Der var slet og ret
ikke ordrer nok til at have folk ansat pa fuldtid.
Sidenhen er den arbejdskraft imidlertid blevet

virksomhedens vigtigste byggesten, og rum-
melighed en del af Gamle Murstens DNA.

Det kan vere bide traumatiserede flygtninge,
psykisk sarbare og folk med sprogvanske-
ligheder. Falles for dem er, at de i arevis har

veret udenfor og har bagagen fuld af nederlag.

Ifplge Claus Juul Nielsen ligger sejren i forst
og fremmest at bremse medarbejdernes so-
ciale deroute for herefter at bygge dem op
igen. Gamle Mursten har for eksempel i 2014
medvirket til at flytte to ansatte fra udsathed
og passiv forsgrgelse til inklusion, si de i dag
arbejder pa helt almindelige vilkar.

“Flere af vores ansatte har vaeret kastet rundt i
systemet og sendt ud til mere end 40 forskel-
lige arbejdspladser. At give dem et trin pa
stigen at std p3, s de kan leve et godt liv, hvor
de kan give deres bgrn og familie en stabil
tilvaerelse, er den stgrste sejr,” siger Claus
Juul Nielsen, som har flere medarbejdere,

der verdsatter, at de hver dag skal udfere de
samme velkendte opgaver.

Den Sociale Kapitalfond har investeret 2,6
mio. kr. i form af1an, som bruges til at udvikle
den sociale model, forbedre produktionsfor-
holdene og investere i ny teknologi.

Gamle Mursten ApS

Virksomheden blev grundlagt i
2003 og har fabrikker i Svendborg
og Hedehusene ved Kgbenhavn

Der er 30 ansatte, heraf 16
tidligere udsatte ledige, samt 1 i
praktik (per31/12 2014)

Virksomheden har vundet
adskillige priser for sin klima- og
baeredygtighedsprofil

Den Sociale Kapitalfond har
investeret 2,6 mio. kr.i Gamle
Mursten
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Spargsmal

Kan man skabe kommercielt succesfulde

soclale virksomheder?

ar vi udviklet nye rollemodeller
for, hvordan danske iverksaettere
og virksomheder kan forene social
og forretningsmaessig succes?

Den Sociale Kapitalfonds erfaringer viser, at
deter en dobbelt udfordring at udvikle og
lede en kommerciel virksomhed til veekst
og samtidig gare en serlig indsats for at
inkludere udsatte mennesker.

Vores forelgbige resultater peger imidlertid
Pa, atvi er godt pa vej. I de fem portefglje-
virksomheder er fokus de fgrste 1-2 ar
typisk pa optimering som grundlag for frem-
tidig veekst. Ved udgangen af 2014, efter i
gennemsnit to ars involvering, er status:

Overskud: Fire ud af fem virksomheder er
overskudsgivende, og alle fem forventes at
give overskud i 2015.

Vaekst: Virksomhederne er samtidig vokset
med ca. 25 pct. 12014 i forhold til 2013. Til
sammenligning var vaksten i danske kapital-
fondsejede virksomheder ca. 11 pct.12013.
For virksomheder med venturekapitalinve-
steringer var vaeksten i snit 24 pct. arligt over
tre ar (perioden 2005-2009).

Mange udsatte ansat: [alt65 pct. af
medarbejderne er tidligere udsatte ledige,

ogantallet af udsatte ansatte er steget med i
alt 36 pct. i portefpljen siden investerings-
start. Til sammenligning var stigningen i
antal medarbejdere i danske kapitalfonds-
ejede virksomheder ca. 11 pct.i2013. For
virksomheder med venturekapitalinveste-
ringer var den i snit 12 pct. arligt over tre ar
(perioden 2005-2009).

Social StartUp-virksomhederne er endnu i
en tidlig fase, men ogsa her er udviklingen
lovende, ogalle fem virksomheder er godt pa
vej mod baredygtighed.

Blandt de socialgkonomiske virksomheder
iDet Sociale Vakstprogram har indsatsen
imange tilfeelde fokuseret mere pa at vaere
“virksomhedsdoktor” end “vekststrateg”.
Men ogsa her er udviklingen positiv, og
stadig flere deltagere opnar vakstrater og
solide resultater.

Tilsammen tyder vores erfaringer saledes pd,
at der kan skabes sunde, sociale vaekstvirk-
somheder.

Grundlaget for succes: Deter selvsagt
ikke alle virksomheder i alle brancher, der er
egnede til at tage socialt ansvar i forhold til
udsatte mennesker. Og generelt krever det
velgennemtenkte forretningsmodeller og
dygtige og alsidige ledere at kunne lgfte en

ambitigs indsats, der pa samme tid er bade
social og kommerciel.

Nar den serlige sociale indsats imidlertid kan
henge sammen med kommerciel succes for
en rekke virksomheder, skyldes det typisk
tre forudsaetninger:

Offentlige beskaftigelsesordninger,
eksempelvis fleksjob, der sikrer, at virksom-
hederne betaler for den arbejdskraft, de fir,
mens de udsatte medarbejdere pga. offentlige
tilskud er sikret en overenskomstmaessig
lgn. Tilsvarende sikrer offentlig stotte hjeelp i
introduktionen af nye og potentielle medar-
bejdere i forlgb.

0Oget engagement og fleksibilitet hos
alle medarbejderne, som typisk fglger af det
at have en social bundlinje, og som kan mod-
svare de ekstra omkostninger ved at ansatte
medarbejdere, der kraever serlige hensyn.

Sarlige fordele hos samarbejdspartnere
og kunder samt frivillige hjelpere i form af
den goodwill og positive interesse, der fgl-
ger af at tage et serligt socialt ansvar. “Kgb
socialt”-markedet er endnu i sin vorden,
men under udvikling, serligt pa erhvervs-
kundeomréidet ogi forhold til kommunerne.
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Portraet af den sociale
vaekstvirksomhed

Pa baggrund af de
ca. 450 emner, som

Den Sociale Kapitalfond
har vurderet, er det
muligt at pege pa disse
kendetegn:

Systematisk indsats
for inklusion af
udsatte ledige, herunder
f.eks. ved etablering af
virksomhedscentre

Fokus pd involvering
og udvikling afalle
medarbejdere

Ud over eksisterende socialskonomiske virk-
somheder vurderer Den Sociale Kapitalfond,
at de sociale vaekstvirksomheder vil komme
fra tre steder i de kommende ar:

En ny generation ivaerks=ttere,
som er motiveret af at lgse samfundsmaes-
sige problemer og vil kombinere “purpose
& profit” i deres virke. Tendensen ses bide
iansggerfeltet til Social StartUp og mere
genereltiunge iverksettermiljoer som bl.a.
organisationen DANSIC, der hvert ar samler
hundredvis af studerende med interesse for
socialt iverksztteri.

Sterk lokal forank-
ring — herunder godt
samarbejde med den
lokale kommune, ofte i
“Udkantsdanmark”

Ledere, der har “handen

gerne ved gkonomisk

Industri, service og
detail - med relativt
mange manuelle arbejds-
funktioner

Kompetent leder-
team, der kombinerer
kommerciel teft og
social forstielse og
bade stiller krav og er
omsorgsfuld

pad kogepladen”
—mentalt og ogsd

medejerskab

Gronne virksomheder og virksomhe-
der inden for genbrug, cirkuler gkonomi,
delegkonomi og gkologi, mv. Iverksaetterne
bag er ofte verdidrevne og kombinerer en
serlig opmarksomhed over for potentialet i
béde materielle og menneskelige ressourcer.
Samtidig har mange virksomheder pa om-
rddet en del arbejdsopgaver med relativt lav
kompleksitet, der er velegnet som “adgangs-
job” til arbejdsmarkedet.

Kvalitetsprodukter,
konkurrerer ikke alene
pa pris, men ogsa
pé kvalitet og brand

Nichemarkeder,
hvor samfundsmassige
og verdimassige
hensyn spiller en rolle
for kunderne

Forstaelse for de
udsatte medarbejde-
res kompetencer og
kvalificeret match
med virksomhedens

produktionskrav

“Reborn socials” blandt danske SMV’er,
typisk ejerledede industri- og servicevirk-
somheder i “Produktions-Danmark”, der
gnsker at styrke deres sociale engagement i
lokalomrédet, hvis det kan kombineres med
en sund forretning.

Ud fra antallet af henvendelser er stadig
flere i denne gruppe interessereti Den
Sociale Kapitalfonds tilbud og resultater.
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Nar mange

kokke gavner

®gger man turen forbi caféen Kaffe
Fair i Aalborg, bliver man mgdt af
en bohemeagtig stil, hvor kvalitet,
service og prisniveau kan male
sig med enhver anden attraktiv café. Det er
forst, nar man kigger ud i kekkenet, at man
opdager, at noget er anderledes. For her er
usedvanlig mange kokke ansat.

“Deterihvert fald tit det, vi hgrer fra vores
kunder,” siger direktgr Bjorn Salling, som
driver Kaffé Fair som en socialgkonomisk
virksomhed, der ansztter udsatte unge pa
kontanthjalp for at hjelpe dem tilbage pa
arbejdsmarkedet.

Og det er sddan, det skal vare. Skal man tro
Bjern Salling, kommer kunderne nemlig
ikke igen, fordi de gerne vil stotte en god
sag. De kommer, fordi de kan lide maden og
servicen.

Det sterke forretningsmassige fokus er
ifplge direktgren den veesentligste grund
til, at Kaffé Fair pa bare halvandet ér er

vendt fra at veere en lukningstruet under-
skudsforretning til i dag at vere en social og
forretningsmassig succes. Vendepunktet
kom, da Kaffé Fair blev en del af Det Sociale
Vaekstprogram.

“Vi fik god hjlp fra en forretningsudvikler
og flere radgivere, og pa bare tre mdneder
lykkedes det at fi gkonomien i plus. Vi gen-
nemgik alt fra kassedifferencer og madspild
til leverandgrer og ingredienser, og noget af
det vigtigste, vi lerte, var, at det er mange
sma indsatser, der tilsammen ggr den store
forskel,” siger Bjgrn Salling, som frem-
haver, at vedholdenhed omkring de forret-
ningsmaessige beslutninger ogsa har veeret
afggrende.

“Vi skal ikke skubbe de unge foran os som
en undskyldning for, at kaffen er kold. Og
faktisk oplever vi, at de unge har stor respekt
for forretningen og kunderne, og at det

giver anerkendelse for de unge at veere en
del af noget, som kunderne stiller krav til og

betaler fuld pris for.”
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Kaffé Fair

Etablereti2006 under Daghgjskolen
Fokus i Aalborg

30 ordinzre og udsatte ansatte samt
46 aktiverede ultimo 2014

Cafedrifti Aalborg Centrum samt
cateringservice med fokus pa
medeforplejning i Aalborg @st

Med i det Sociale Vakstprogram
2013, hvor fokus i programmet var
pa at skabe overskud pa driften og
gore virksomheden klar til skalering

Jkonomien er nu sa god, at Kaffé Fair
fra februar 2015 er udvidet med ny
kantinedrift
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Spargsmal

Kan man skabe en finansielt beeredygtig
social investeringsfond?

Den Sociale Kapitalfond udforsker, hvad

der er de optimale investeringsomrader, nar
maélet er at skabe nye muligheder for udsatte.
Dermed sikrer man, at den sociale indsats er
selvfinansierende i stgrst muligt omfang.

Vi har fra starten valgt en venturefilantropisk
tilgang, hvor vi anvender donerede midler
til at lave risikovillige investeringer og har
sat virksomhedernes udvikling i hgjsedet
frem for at fokusere pd Fondens gkonomiske
baeredygtighed.

Arsagen er, at feltet af sociale virksomheder i
Danmark endnu er lille, og at mange af virk-

somhederne har behov for store indledende
kompetenceinvesteringer for at blive vaekst-
parate. Den Sociale Kapitalfond budgetterer

siledes konservativt med at have ca. 30 mio.
kr. til geninvesteringeri2021.

Investeringsportefgljen byder ikke pa nogen
realiserede tab indtil videre, og de forste
tilbagebetalinger er pdbegyndt. Samtidig er
det kommercielle potentiale i en reekke virk-

Vejen til beeredygtighed

somheder bedre end forventet. Budgettet er
saledes uden salg af portefgljevirksomheder
og realisering af gevinster fra konvertible lin
—hvilket vi pga. den positive kommercielle
udvikling i portefgljeselskaberne regner for
at vere realistisk.

Vibegynder siledes at se, hvordan en stadigt
mere selvfinansierende indsats kan forme sig.
Disse muligheder og potentialer vil vi opkva-
lificere yderligere i de kommende ér.

%
a L]
wite’
1 . Fortsat udvikling

Fokus pi St.;arre investe- Brug aflagdelte af accelerator-

sociale vakst- Ogetbrugaf rgigeré stﬂrr.el investeringer, programmer

virksomheder konvertible 1an etat Ere ehsogla < der mikser som grundlag

~sarligt og egenka}pital- VIIXsomAaeder forsk§l¥ige g.ra‘der f.'or fremt}dige

kapitalselskaber Investennger Stgrre investe- afr1s1k$>v1ll1g Investeringer

ringsvolumen kapital e L
investeringer i
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Bade vores egne og internationale erfaringer peger p3, at et ssammenhaengende gkosystem er vigtigt for at udvikle feltet af sociale virksomheder
og investeringsmodne virksomheder:

up
. .8
social®

Social StartUp udvikler vaekstlaget i en ny generation af sociale ivaerkszttere i Danmark og sikrer flere ba-
redygtige socialgkonomiske virksomheder. Vi ser et spendende potentiale i at brede indsatsen yderligere
ud, sd endnu flere sociale iverksattere fir gleede af programmets indledende fase for de samme penge — og
omvendt satse endnu mere intensivt pd udvalgte teams undervejs i forlgbet. Social StartUp har isar sam-
fundsmassig effekt pa mellemlang og lang sigt, fordi der gér tid, for deltagerteamene for alvor skaber veekst
og arbejdspladser.

detsoclALe
VAKST Program

Det Sociale Vaekstprogram har stor effekt pa kort og mellemlang sigt for mélgruppen af etablerede social-
gkonomiske virksomheder. Malgruppen er typisk kommercielt udfordret og har brug for en “virksomheds-
doktor”. Der er vaesentlige optimeringseffekter at hente pa den korte bane og pene beskeftigelsesmaessige
effekter pa den mellemlange bane. Programmet er vigtigt for beeredygtigheden i det socialgkonomiske
virksomhedsfelt.

densociale

Den Sociale Kapitalfonds investeringer er potentielt den mest effektive indsats pa lang sigt. En

effektivitet, der stiger, jo storre afkast investeringerne giver — og desto mere selvfinansierende indsatsen er.
Kombinationen af kapital og kompetencer er attraktiv for mange, og jo mere udviklede virksomhederne er,
desto starre effekt kan vaekstkapital typisk skabe. Investeringerne er ogsa strategisk afggrende for at bidrage

kapitalfond

til rollemodeller for sociale virksomheder.

Internationale erfaringer

Indsatsen for sociale virksomheder og sociale investeringer er i kraftig udvikling verden over.

Tre spendende internationale tendenser er:

Voksende investeringsfelt

Investeringsinteressen er voksende — serligt
fra velhavere, forvaltere af godggrende
fonde og visse finansielle virksomheder.
Almennyttige fonde spiller dog ofte fortsat
en afggrende rolle for at modne sociale
investeringer som felt.

Satsning pa acceleratorer

Der arbejdes meget med at udvikle forskel-
lige acceleratorprogrammer, der skal fremme
vaekstlag og modne investeringsemner
blandt virksomhederne.

Social Return On Investment

Den Sociale Kapitalfond har testet og ud-
viklet pa en reekke internationale modeller

til opgerelse af Social Return On Investment
(SROI). Modellerne er typisk gode til analyse
af enkeltvirksomheder, darlige til sammen-
ligninger og ressourcekrevende. Vianvender
fortrinsvis elementer fra SROI-modellerne i
arbejdet med enkeltinvesteringer.

Derudover vurderer Den Sociale Kapitalfond
ogsa investeringernes samfundsmassige

vardiskabelse. Her benytter vi forskellige
standardestimater. Etaf dem er “samfunds-
gkonomisk netto-nutidsverdi” ved at flytte
mennesker med handicap til fleksjob frem
for fortidspension, som COWI har udreg-
net for Det Centrale Handicaprad til at vaere

520.000 kr. pr. individ over en tidrig periode.

For Den Sociale Kapitalfonds investe-
ringsportefglje svarer det til en forelgbig
verdi pa ca. 22 mio. kr. af 21 skabte og 21

Snavre definitioner udfordret

I stigende grad flyttes fokus fra profit locks til
mission locks, dvs. fra fastlasning af profit til
fastlasning af formal, i definitionen af sociale
virksomheder.

bevarede job til udsatte ved udgangen af
2014.

Deter dog et konservativt tal med vasentlige
forbehold: Det omfatter f.eks. ikke gruppen
af udsatte, der er flyttet til ordinzr beskeafti-
gelse, de nye forlgb og uddannelsespladser,
der er skabt, skabelsen af nye job til ikke-
udsatte ledige, osv.
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Investering

Vakst efter
privatisering
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ornholms Mosteri er oprindeligt startet som et
kommunalt beskaftigelsesprojekt for psykisk sarbare
grupper i samfundet, som har svart ved at bide sig fast
pa det almindelige arbejdsmarked. I dag er mosteriet
privatiseret, og det producerer noget af Danmarks
bedste gkologiske most og saft. Men forvandlingen fra kommunalt
beskaftigelsesprojekt til privat virksomhed har imidlertid ikke

rokket ved den sociale profil og gnsket om at ansatte socialt udsatte.

Mosteriet oplevede i 2014 en markant stigende eftersporgsel efter
virksomhedens most og saft. Og med neesten 1 mio. producerede
flasker i 2014 har efterspgrgslen ikke kun vearet stigende pa det
danske marked. Ogsa udlandet har fiet gjnene op for den sarlige
bornholmske saft.

Den ggede aktivitet har betydet, at Bornholms Mosteri har kunnet
anstte flere socialt udsatte i virksomheden, ligesom gamle medar-
bejdere har fiet nye og sterre ansvarsomréader.

Bornholms Mosteri A/S
Grundlagti kommunaltregii2oo06

Privatisereti 2013 ogidag ejet

af Kadeau Restauranter, fgde-
varevirksomheden Espersen A/S
og Den Erhvervsdrivende Fond
Bornholms Mosteri. Virksom-
hedens vedtagter og ejerstruktur
sikrer forankring af det sociale
formal samt fortsat engagement i
den lokale udvikling pa Bornholm

Bornholms Mosteri er en prisvin-
dende leverander til bl.a. gourmet-
restauranter med voksende eksport
og hgj vekst

Antal ansatte: 17 medarbejdere,
heraf 14 tidligere udsatte ledige.
Otte personer er tilknyttet
Bornholms Mosteri i arbejdsevne-
afklaringsforlgb (per 31/12 2014)

Den Sociale Kapitalfond har
investeret 3 mio. kr. i virksomheden
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Perspektiv

e kan noget

n del udsatte mennesker har sd
store fysiske, psykiske og sociale
problemer, at deres bidrag til en
virksomheds kommercielle bund-
linje er begrenset. Mange udsatte kraever et
langt tilleb og en stor rummelighed hos de
virksomheder, der beskaftiger dem.

De er athengige af en god og effektiv
trappestige ind pa arbejdsmarkedet, som
kombinerer forskellige former for offentlig
stotte og arbejdsmarkedsrettede indsatser.

Den Sociale Kapitalfonds erfaringer med
forelgbig 27 intensive udviklingsforlgb for
sociale virksomheder og iverksatterteams
peger imidlertid p3, at alle — ogsa mennesker,
deriudgangspunktet er langt fra et konkur-
rencepraeget arbejdsmarked — har potentiale
til at bidrage til feellesskabet.

Nar de sociale virksomheder er bedst, formar
de at hjelpe udsatte mennesker til at udfolde
dette potentiale. De giver mulighed for at
indgd i et reelt arbejdsfaellesskab, hvor man
samarbejder med kolleger om at fremstille

produkter og yde services, som kunder efter-
sporger. Det har positiv betydning for den
enkeltes trivsel og udvikling.

Den Sociale Kapitalfonds erfaringer stgttes
af undersggelser, som Ekspertgruppen for
udredning af den aktive beskaeftigelsesind-
sats (Carsten Koch Udvalget) star bag.

Undersggelserne peger pa den virksomheds-
rettede indsats, som er afggrende for borgere
iudkanten af arbejdsmarkedet.

Men hvis en sidan indsats skal udbredes,
kraever det flere virksomheder, der kan og
vil kombinere sociale og forretningsmaessige
ambitioner.

Vores forelgbige erfaringer viser, at de to
bundlinjer er forenelige, og at det kan lade sig
gore at lave sociale veekstvirksomheder.

Vibegynder at se, hvordan en stadig mere
selvfinansierende indsats kan udfolde sig.
Vi oplever voksende interesse fra sakaldt

“almindelige” iveerksaettere, hvor der er et

stigende gnske om at kombinere “purpose &
profit”. Samtidig er mange sma og mellem-
store virksomheder interesserede i at lgfte et
socialtansvar og gore en serlig indsats i deres
lokalomréde.

Disse tendenser skal styrkes. Vived, at
SMV’er lgfter et relativt stgrre socialt ansvar
iforhold til udsatte ledige end store virk-
sombheder, og sterstedelen af alle private job
i Danmark findes i dette virksomhedsseg-
ment. Samtidig har de allerede udviklet “det
ene ben” i indsatsen i form af en etableret
forretning. Hvis vi kan hjalpe flere i denne
gruppe med at lafte det sociale ansvar, samti-
dig med at de udvikler og styrker deres for-
retning, kan det fa stor betydning.

Det samme gelder de nye iveerksaettere. Pa
sigt kan de bidrage vaesentligt til at hjelpe
udsatte mennesker ind i arbejdsfaellesskabet.

Den Sociale Kapitalfond vil fremadrettet
arbejde for at udvikle rollemodeller, der kan
inspirere flere til at forene social og forret-
ningsmaessig succes.
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Hvor mange er der?

Socialgkonomiske:

SFI (Det nationale forskningscenter
for velfeerd) og Cabi (Netvaerks- og
videnshus for socialt ansvar) har
kortlagt hhv. 115 og 300 social-
gkonomiske virksomheder pa
beskeftigelsesomradet. Etantal, vi

Sociale:

Accenture har for Den Sociale
Kapitalfond vurderet, at der er op
imod 2000 sma og mellemstore
virksomheder med 10-99 ansatte,
hvor over 10pct. af disse er offentligt
visiterede udsatte.

Interesserede:

SFI har i deres drlige undersoggelse af
virksomhedernes sociale ansvar vist,
at 27 pct. af de danske sma og
mellemstore virksomheder har ansat
udsatte ledige pa serlige vilkar.

vurderer til at vere lavt sat.

Sociale virksomheder
Baseret pa produktion og salg af

_
e % % produkter og services pa det frie,
~ (=)

kommercielle marked

Anden aktgrer
Primart baseret pa salg af beskaeftigelsesret-
tede forlgb til kommunerne. Brug af

produktion og salg af produkter og services
primert som socialfagligt verktaj

(

L 4

Sociale organisationer
Primeert baseret pa fundraising og tilskud, der
anvendes til skreeddersyede indsatser.

Q//i Produktion og salg af produkter og services er

primert som socialfagligt verktej

Markedsbasis )

Arbejdsevne )
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Ministeren

Flere og
steerkere
social-

Manu Sareen,

Minister for born,
ligestilling,
integration og

sociale forhold

okonomiske
virksomheder

tadig flere virksomheder og ivaerk-
s@ttere insisterer pa atarbejde med
to bundlinjer — en gkonomisk og en
menneskelig. Det er it-virksomhe-
den, der hyrer autister som it-konsulenter.
Biavlerfirmaet, der ansatter hjemlgse til
at hgste honning. Og cateringfirmaet, der
hjelper indvandrerkvinder ind i et arbejds-
feellesskab.

Her forener man dét at tage socialt ansvar med
at skabe arbejdspladser, vakst og innovation
midti krydsfeltet mellem det offentlige,
civilsamfundet og det private. En forretnings-
model, som for migat se er sund fornuft, vi
skal stgtte og bygge videre pa. Her spiller
Den Sociale Kapitalfond en vasentlig rolle.

Bedre liv for de udsatte

Med evnen til at fd mennesker, som ofte star
udenfor, hevet ind pa arbejdsmarkedet kan
socialgkonomiske virksomheder komme til
at spille en vigtig rolle pa socialomradet.
Derfor ser regeringen gerne, at flere sociale
iverksattere tar starte deres egen virksom-

hed. Og at de socialgkonomiske virksom-
heder, der allerede findes, bliver bedre til at
afsatte deres produkter, tiltreekke investe-
ringer og fa sat skub i samarbejdet med kom-
muner og private virksomheder.

Men det er svert. Socialgkonomiske virk-
somheder har ikke bare en menneskelig
bundlinje, men er ogsd underlagt hirde
konkurrencevilkir som alle andre. Og alt for
fa forstar, hvad socialgkonomiske virksom-
heder kan. Derfor vaegrer private virksom-
heder, kommuner og investorer sig ved at
samarbejde med dem.

Skal de socialgkonomiske virksomheder
indfri deres abenlyse potentiale, har de der-
for brug for professionel sparring, viden og
hjelp til at fa fati investorer.

Driver omradet fremad

Heldigvis er vi sa heldige, at en rekke private
fonde ogsa ser potentialeti socialgkonomi.
Sammen med bl.a. TrygFonden og VELUX
FONDEN er Den Sociale Kapitalfond en af

de tunge spillere pa omréadet, som hjelper til
at skabe fremdrift for socialgkonomi.

Dagligt hjelper Fonden sociale ildsjele med
at udvikle fornuftige socialskonomiske
forretninger gennem et program som Social
StartUp. Og gennem Veekstprogrammet

og sine investeringer skaber Fonden nye
muligheder for vekst for de virksomheder,
som allerede eri gang.

Jeg gleeder mig derfor til et godt samarbejde
fremover om at skabe mere og bedre social-
gkonomi i Danmark.
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Portefglje- og
programvirksomheder 2012-14

Investerings-
portefglje
|
Gamle Mursten (2013)

Mursten med historie og store
CO2-besparelser. Gennem en pa-
tenteret semiautomatisk metode
bliver gamle mursten renset og
Kklar til genbrug. Medarbejderne er
tidligere udsatte ledige, herunder
psykisk sarbare mennesker. Virk-
somheden blev af Bgrsen udnaevnt
til Gazelle-virksomhed i 2009.

gamlemursten.dk

Bornholms Mosteri (2013)

Producerer noget af Danmarks
bedste gkologiske most. Born-
holms Mosteri, der blev startet
som kommunalt beskaftigelses-
projekt, blevi2013 overtagetaf
to af Bornholms fgrende virk-
somheder: Michelin-restauranten
Kadeau og fgdevarevirksomheden
Espersen A/S. Her er psykisk
sarbare og socialt udsatte menne-
sker en afggrende del af medarbej-
derstaben.

bornholmsmosteri.dk

Mormor.nu (2013)

Handstrikket bgrnetgj selges til
kvalitetsbevidste kunder over hele
verden via webshop samt danske
og internationale forhandlere.
Mormor.nu samarbejder med
®ldre strikkedamer samt kvinder,
der leenge eller altid har staet uden
for arbejdsmarkedet.

mormor.nu

Telehandelshuset (2012)

Etaf Danmarks mest kvalitets-
bevidste telemarketingbureauer.
Synshandicappede bruger dagligt
deres sarlige lytte- og talegaver
til at lose opgaver for kunder som
WWE Verdensnaturfonden og
PFA Pension.

telehandelshuset.dk

Specialisterne
(investering—2012)

Hos Specialisterne tester de
software og udfgrer avanceret
dataregistrering og datarensning
for private og offentlige virksom-
heder. Virksomheden uddanner
og ansatter medarbejdere med
forskellige former for autisme.

dk.specialisterne.com

Social StartUp

|
BeeLiving (2014)

Honningbaserede produkteriden
absolut hgjeste ende af kvalitets-
skalaen og lavet af udsatte. Det skal
vere honningens svar pa Johan
Biilow Lakrids og skabe arbejds-
pladser i Kolding og omegn.

beeliving.dk

Buddha Bikes (2014)

Genbrugte cykler skaber arbejds-
pladser til kriminalitetstruede
unge. Maleter, at flere far et job og
kommer i mesterlere som cykel-
smede.

buddhabikes.dk

DiiG og MiiG (2014)

Christinia-cykler i tre er virksom-
hedens meget efterspurgte forste
produkt. Ambitionen er at skabe
kvalitetsprodukter til bgrn samt
skabe en plads pa arbejdsmarkedet
til mennesker, der ellers er parke-
ret pa sidelinjen.

diigogmiig.dk

FEAST (2014)

Festivalmad til stgrre arrange-
menter som Roskilde, Northside
og Skanderborg Festival er kerne-
ydelsen hos FEAST - tidligere
kendt som Skyhatt. Teamet bag
har allerede erfaring med at be-
skaftige udsatte, og omlegger
nu hele virksomheden til at vaere
socialgkonomisk samt skruer op
for aktiviteterne.

skyhatt.dk

Legehytten.dk (2014)

Legehuse i tree lavet af mennesker,
der er faldet ud af arbejdsmarke-
det. Virksomheden fremstiller,
selger og monterer kvalitetsle-
gehuse til det danske og nordiske
marked — med socialt ansvar som
en integreret komponent.

legehytten.dk

Det Sociale
Vaekstprogram

Bornholms
Middelaldercenter
(runde 3 -2014)

Bornholms Middelaldercenter er
et oplevelsescenter, hvor bgrn og
voksne far viden om natur, hi-
storie og videnskab pa mader, der
udfordrer alle sanser. Virksom-
heden er sati verden for at skabe
meningsgivende job for alle typer
mennesker, men iser dem, som af
forskellige arsager har svert ved at
finde en plads pé arbejdsmarkedet.

bornholmsmiddelaldercenter.dk

STERK (runde 3 -2014)

Kgkkenleder Mona Gaarsdal har
arbejdetifageti20 ar og siden
2002 med socialpzdagogik. Hen-
des stgrste gnske er at ggre virk-
somheden til nummer étinden for
social kantinedrift — en ambition,
som Det Sociale Vakstprogram
skal bringe virksomheden taettere
pa.

sterk.dk

Slotssgbadet (runde 3 —2014)

Slotssgbadet bestar i dag af svgm-
mehal, badeland, wellnesscenter
og konferencecenter inklu-

sive Kongeabadet i Vamdrup og
Dronning Dorotheas Badstue i
Kolding. Virksomheden hjzlper
mennesker, som er pa kanten af
arbejdsmarkedet, og forsgger at fa
dem pa fode igen.

ssbad.dk
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Actura (runde 3 -2014)

Mennesker med autisme udvikler
IT-produkter inden for velferds-
teknologi hos den arhusianske
virksomhed. Produkterne er bl.a.
hjelpemidler, der bruges af han-
dicappede.

actura.dk

Borups Pakkeri (runde 3 -2014)

Med ildsjelen Anne Mette Olesen
ispidsen er virksomheden en
rummelig arbejdsplads med plads
til mennesker, som arbejder med
nedsat tempo og arbejdsevne.
Borups Pakkeri udfgrer store og
sma opgaver inden for pakning,
montering og distribution.

borupspakkeri.dk

Allehande (runde 2 —2014)

Café, frokostordning og catering.
Hos Allehande arbejder unge
dgve, som bliver uddannet in-
den for gastronomi med det mal
atkunne bevage sig videre pa
arbejdsmarkedet.

allehaande.dk

Café Chaplin (runde 2 -2014)

Helsinggrs bedste brunch i
gaafstand fra Kronborg. Pa Café
Chaplin arbejder mennesker med
fysiske eller psykiske handicaps.

cafechaplin.dk

Glad Design
(Vekstprogram runde 2 —2014)

[lustrationer og grafik til Mads
Ngrgaard, Irma og TIGER. Hos
Glad Design arbejder udviklings-
hemmede illustratorer sammen
med uddannede grafikere. Glad
Design er en keerlig protest mod
lige linjer og en hyldest til sponta-
nitet og mangfoldighed.

gladdesign.dk

Grantoftegaard (runde 2 —2014)

Et gedigent, klassisk landbrug med
gkologiske produkter og plads til
mennesker, der ellers har svart
ved at finde en plads pa arbejds-
markedet. Grantoftegaard er en af
Danmarks store socialokonomiske
virksomheder malt pd omsatning
og antal ansatte.

grantoftegaard.dk

Place de Bleu (runde 2 —2014)

Systuen leverer puder, tepper og
tasker til butikker over hele verden
—fraIsland til Korea. Pa systuen
arbejder indvandrerkvinder, der
ikke tidligere har vereti kontakt
med arbejdsmarkedet.

placedebleu.dk

Rad og Dad (runde 2 - 2014)

Jkologisk landbrug, gardbutik,
varksted og genbrug gar her hand
i hdnd med mennesker, der af for-
skellige grunde tidligere var uden
for arbejdsmarkedet.

raaddaad.dk

Blindes Arbejde
(runde 1 -2013)

Handlavede kurve, koste og bar-
ster i hgjeste kvalitet. Hos Blindes
Arbejde producerer medarbej-
derne kurve og koste, og de passer
onlineshoppen via en computer
med talesyntese.

blindesarbejde.dk

BOAS Specialister
(runde 1 -2013)

Konsulenter med autismeprofil
uddannes hos BOAS Specialister
og lgser komplicerede it-opgaver.
Deres evne til at koncentrere sig
om mikroskopiske detaljer og
genkende komplicerede menstre
gor, at de finder fejl, som selv ikke
avancerede computerprogrammer

finder.

boasspecialister.dk

Comeback Consult
(runde 1 -2013)

Jobcentre, kommuner og institu-
tioner kan hjelpe marginaliserede
unge bedre, hvis de forstar de
unges udgangspunkt, horisont og
reaktionsmenstre. Hos Comeback
Consultarbejder mennesker med
en fortid pa kant med samfundet
som brobyggere mellem udsatte
og samfund.

comeback.nu

Café Frida
(runde 1 -2013)

Hjemmelavet brgd og andre
leekkerier. P4 Café Frida far kvinder
mellem 18 og 30 ar, der har gen-
nemlevet nogle af livets storste
nedture, et fundament for deres
vej videre og hjelp til at begynde
pa en uddannelse eller finde en
plads pa arbejdsmarkedet.

cafefrida.dk

Kaffé Fair (runde 1 - 2013)

Ristning af kaffe og hjemmelavet
mundgodt. Pa Kaffé Fair far unge
med behov for en ekstra hjelpen-
de hand erfaring med at drive café
og catering, mens de far stgtte til
atfinde en retning i livet og under-
visning i dansk og matematik.

kaffefair.dk

Send Flere Krydderier
(runde 1 -2013)

Rige smagsoplevelser baseret pa
madopskrifter der er finjusteret
gennem generationer. Send Flere
Krydderier er en ganske serlig
cateringvirksomhed: Virksom-
hedens medarbejdere er kvinder
fra etniske minoriteter uden
tidligere tilknytning til arbejds-
markedet.

sendflerekrydderier.dk
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TrygFonden

TrygFonden varetager TryghedsGruppens
almennyttige arbejde. TryghedsGruppen er
hovedejer i forsikringsselskabet Tryg og
skaber vaerdi og tryghed gennem langsigtede
investeringer og almennyttige uddelinger.
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