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Vi har i de seneste ar set en opblomstring af flere nye danske socialskonomiske
virksomheder. Det er en spa&ndende udvikling, der kan medvirke til at skabe
positive samfundsmassige forandringer i Danmark.

Regeringen har et klart mal om at skabe et Danmark, der ha&nger sammen. Et
Danmark hvor flere far mulighed for at blive en del af arbejdsfallesskabet, gare
nytte og realisere det potentiale, som alle mennesker har. Det er vores oplevelse,
at mange danske socialgkonomiske virksomheder hver dag ger en betydelig for-
skel i forhold til at realisere netop dette mal.

Det gor de for eksempel, nar en cateringvirksomhed skaber et arbejdsfallesskab
for indvandrerkvinder, der hidtil ikke har kunnet finde fodfaeste pa det danske
arbejdsmarked pa grund af sprogvanskeligheder, sygdom eller menneskelig sar-
barhed. Eller nar biavl og honningproduktion skaber fleksibel beskaftigelse for
udsatte personer og dermed giver dem "en plads i samfundet”.

Regeringen nedsatte i begyndelsen af 2013 et udvalg, der har undersagt barrie-
rer for etablering og udvikling af socialskonomiske virksomheder i Danmark, og
hvad vi kan gare for at overkomme disse barrierer. Der skal lyde en stor tak til
alle udvalgets medlemmer for deres dedikerede og kompetente indsats i ud-
valgsarbejdet.

Udvalgets analyser viser, at det pa ingen made er let at drive en socialekonomisk
virksomhed, der bade skal levere samfundsnyttige og forretningsmaessige resul-
tater. Derfor er det heller ikke holdbart, at socialgkonomiske ivaerkszattere, som
tingene ser ud i dag, skal kempe med ekstra barrierer, blot fordi de er social-
gkonomiske.

Det er vores klare overbevisning, at det bgr vaere lettere og mere attraktivt at
starte og drive socialekonomiske virksomheder i Danmark. Med dette udspil ta-
ger vi fat i de vigtigste af de udfordringer, udvalget har identificeret. Pa denne
made haber vi, at kunne give sektoren et vigtigt skub i den rigtige retning.

Den igangsatte indsats skal forst og fremmest styrke socialgkonomiske virksom-
heder og ivaerksaetteres muligheder for at etablere sig og vokse som private virk-
somheder. Men det er vigtigt, at vi samtidig ogsa retter vores opmarksomhed
mod, hvordan vi kan styrke socialskonomiske virksomheders forudsatninger for
at skabe nye samfundsgavnlige lgsninger i samspil med offentlige og frivillige
akterer pa de sociale og beskaftigelsesmassige omrader.

Manu Sareen Mette Frederiksen

Minister for barn, ligestilling, Beskaeftigelsesminister
integration og sociale forhold
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Regeringen sgnsker at statte udviklingen af socialgskonomiske virksomheder, der
lgfter et socialt ansvar - ikke mindst i forhold til inklusion og det rummelige ar-
bejdsmarked. Derfor styrker Ministeriet for Barn, Ligestilling, Integration og So-
ciale Forhold og Beskaftigelsesministeriet nu indsatsen for at gare det lettere og
mere attraktivt at etablere, drive og udvikle socialskonomiske virksomheder pa
markedsvilkar i Danmark. Den styrkede indsats falger op pa anbefalinger fra
Udvalget for socialakonomiske virksomheder.

Socialgkonomiske virksomheder opererer i krydsfeltet mellem den offentlige
sektor, den private sektor og civilsamfundet og kombinerer karakteristika og
ressourcer herfra. De adskiller sig pa den ene side fra andre private virksomhe-
der, ved at deres primare formal og drivkraft er at skabe positiv social foran-
dring. Pa den anden side adskiller de sig fra fx frivillige organisationer og statte-
de projekter, ved at de som virksomheder primart anvender forretningsmassige
metoder til at opna denne forandring.

Igennem deres kombination af social drivkraft med forretning udger socialgko-
nomiske virksomheder en ny og alternativ made at lgse centrale samfundsmaes-
sige problemstillinger pa i Danmark. Samtidig skaber de arbejdspladser og bi-
drager positivt til samfundsekonomien.

Socialgkonomiske virksomheder har et sarligt stort potentiale, nar det galder
om at skabe et Danmark, der haenger sammen - hvor alle er med. Mange social-
gkonomiske virksomheder gar en stor indsats for at opkvalificere og inkludere
personer fra en udsat malgruppe og bidrager herigennem til, at flere far fodfze-
ste pa arbejdsmarkedet, en plads i samfundet og derigennem et mere vaerdigt
liv.

Udvalget for socialakonomiske virksomheder har identificeret en raekke barrierer,
der star i vejen for, at danske socialskonomiske virksomheder kan udnytte deres
fulde potentiale. Det er ambitionen, at den styrkede indsats kan udgere et farste
skridt i forhold til at nedbryde disse barrierer og derved bane vejen for fremvak-
sten af flere og starkere socialskonomiske virksomheder i Danmark.

BAGGRUND
Ved finanslovsaftalen for 2013 indgik regeringen og Enhedslisten aftale
om at statte udviklingen af socialekonomiske virksomheder. Derfor ned-

satte regeringen Udvalget for socialakonomiske virksomheder. Udvalget
har undersggt barrierer for etablering og udvikling af socialeskonomiske
virksomheder i Danmark og givet anbefalinger til, hvorledes disse udfor-
dringer bedst imedekommes.




Bedre rammer, vejledning og sam-
arbejde

Vakstcenter for socialekonomiske
virksomheder

Der etableres et vaekstcenter, der skal samle
og formidle viden, styrke samarbejdet pa
feltet og fungere som én indgang til hjelp og
vejledning for socialgkonomiske virksomhe-
der og potentielle samarbejdspartnere..
Vakstcentret far desuden en hjemmeside,
som skal give adgang til information og vej-
ledning.

Rad for Socialskonomiske Virksomhe-
der

Radet for Socialgkonomiske Virksomheder
skal falge sektorens udvikling samt arbejde
for et styrket fokus pa socialekonomiske
virksomheder pa tvars af den offentlige,
private og frivillige sektor.

Pulje til styrket kommunal indsats

Der udbydes midler, der skal hjzlpe sarligt
motiverede og interesserede kommuner til at
styrke deres indsats for og samarbejde med
socialgkonomiske virksomheder.

Stoerre viden og kendskab

Oplysningsindsats om socialeskonomi-
ske virksomheder

Malrettede oplysningsaktiviteter skal gge
kendskabet til socialgskonomiske virksomhe-
der, sa interessen for at samarbejde med,
investere i, og efterspgrge produkter fra
socialgkonomiske virksomheder stiger.

Varktgjskasse til dokumentation af
effekt

Der udarbejdes en varktgjskasse, som inde-
holder redskaber, der kan stgtte og vejlede
socialskonomiske virksomheder til selv at

dokumentere deres arbejde samt de resulta-
ter, de skaber.

Klar identitet og regulering

Registreringsordning for socialgko-
nomiske virksomheder

Der introduceres en sarlig registreringsord-
ning for socialekonomiske virksomheder, som
skal bidrage til at definere, legitimere og
regulere sektoren.

Undersagelse af muligheden for at
lempe rimelighedskravet

Der nedsattes en arbejdsgruppe med inddra-
gelse af arbejdsmarkedets parter, som under-
sager muligheden for at fravige rimeligheds-
kravet for socialgkonomiske virksomheder.

Styrket forretningsgrundlag og
iverksatteri

Forlengelse af det Sociale Vaekstpro-
gram

Det Sociale Vakstprogram er forlenget frem
til 2016. Vakstprogrammet er et forretnings-
udviklingsforlgb malrettet socialskonomiske
virksomheder.

Styrket socialekonomisk ivaerksaetteri
og forretningsdrift

Der ivaerksaettes en raekke aktiviteter rettet
mod at sikre socialekonomiske ivaerksaettere
og virksomheder bedre adgang til sparring og
vejledning i forhold til at udvikle deres forret-
ningsidé og etablere eller udvide egen virk-
somhed.

Private partnerskaber

Der igangsattes et program, der skal fremme
etablering og udvikling af partnerskaber
mellem socialekonomiske virksomheder og
sterre danske virksomheder.

VIRKSOMHEDER | DANMARKE 7



Danmark star over for en rekke betydelige samfundsmassige udfordringer. Vi
skal fortsat sikre vaekst og jobskabelse i en konkurrencepraget international
gkonomi. Samtidig skal vi have et arbejdsmarked, som ogsa tilbyder muligheder
til de personer, der ikke star farst i jobkaen, vi skal reducere vores negative pa-
virkning pa miljget og sikre bedre sundhed og velfaerd til alle i fremtiden.

Skal vi lgse disse udfordringer, har vi brug for at udvikle nye ideer og nye Igsnin-
ger. Vi skal blive bedre til at taenke nyt, og vi skal veere bedre til at samarbejde
pa tvaers af eksisterende skel, eksempelvis mellem det offentlige, civilsamfundet
og det private.

Bade internationale og danske erfaringer peger pa, at socialekonomiske virk-
somheder kan spille en vigtig rolle som en drivkraft for udvikling af nye lgsnin-
ger pa centrale samfundsproblematikker. Dette kan bade vare direkte i kraft af
virksomhedernes egne aktiviteter og resultater, men ogsa indirekte ved at inspi-
rere til nyteenkning, hgjere standarder og nye samarbejder hos andre private,
offentlige og frivillige aktarer.

Socialgkonomiske virksomheder har et sarligt stort potentiale, nar det galder
om at skabe et Danmark, der haenger sammen - hvor alle er med. Allerede i dag
spiller mange danske socialakonomiske virksomheder her en vigtig rolle ved at
opkvalificere og inkludere personer fra udsatte malgrupper: i arbejde. Pa denne
made bidrager de til, at flere kan fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet og udger sale-
des et vigtigt supplement til den gvrige sociale og beskaftigelsesmassige ind-
sats.

Udvalget for socialakonomiske virksomheder har identificeret en raekke barrierer,
som vurderes at heemme udviklingen af flere og staerkere socialskonomiske virk-
somheder i Danmark. Flere af disse knytter sig til, at socialskonomiske virksom-
heder er en forholdsvis ny og ukendt type akter, der ikke altid passer lige godt
ind i eksisterende strukturer og "kasser”. Dette udfordrer virksomhedernes mu-
ligheder for at afsaette deres produkter, tiltreekke investeringer og etablere sam-
arbejder med offentlige og private aktarer.

Regeringen gnsker med den igangsatte indsats at skabe bedre rammer for, at
socialskonomiske virksomheder kan operere pa markedsvilkar og udleve deres
potentiale. Dette skal blandt andet opnas ved at styrke det almene kendskab til
den socialakonomiske virksomhedstype samt ved at styrke de socialskonomiske
virksomheders muligheder for at indga nyskabende samarbejder med relevante
aktgrer i savel den offentlige, private og frivillige sektor.



Hvad er en socialgkonomisk virksomhed?

Socialekonomiske virksomheder er private virksomheder, der driver erhverv med
det formal, gennem deres virke og indtjening, at fremme sarlige sociale og sam-
fundsgavnlige formal.

Socialgkonomiske virksomheder opererer i krydsfeltet mellem den offentlige
sektor, den private sektor og civilsamfundet og kombinerer karakteristika og
ressourcer fra disse tre sektorer. De adskiller sig pa den ene side fra andre priva-
te virksomheder, ved at deres primare formal og drivkraft er at skabe positiv
social forandring. Pa den anden side adskiller de sig fra fx frivillige organisatio-
ner og stettede, midlertidige projekter, ved at de som virksomheder primaert
anvender forretningsmassige metoder til at opna denne forandring.

Udvalget for socialakonomiske virksomheders undersggelser viser, at der er stor
variation blandt danske socialekonomiske virksomheder. Overordnet kan der
skelnes imellem socialekonomiske virksomheder, der arbejder for en malgrup-
pe/sag eller med en malgruppe. Graensen mellem de to grupper er dog flydende.

Socialgkonomiske virksomheder, der arbejder for en malgruppe eller en sag, har
til formal at forbedre forholdene og livskvaliteten for en sarlig malgruppe eller

BAGGRUND

Ved finanslovsaftalen for 2013
indgik regeringen og Enhedsli-
sten aftale om at stette udviklin-
gen af socialeskonomiske virk-
somheder. Derfor nedsatte rege-
ringen Udvalget for socialgko-
nomiske virksomheder.

Udvalget har undersagt barrierer
for etablering og udvikling af
socialekonomiske virksomheder
i Danmark og givet anbefalinger
til, hvorledes disse udfordringer
bedst imedekommes.

fremme en sarlig samfundsgavnlig
sag. Eksempelvis kan virksomheden
gennemfgre oplysningsaktiviteter, pro-
ducere hjelpemidler, organisere stot-
tearrangementer eller donere virksom-
hedens overskud for at fremme et saer-
ligt formal.

Socialekonomiske virksomheder, der
arbejder med en malgruppe, involverer
en udsat malgruppe direkte i deres
virke. Dette gar de eksempelvis ved at
ansatte udsatte ledige eller ved at sikre
bedre beskaftigelsesmuligheder og
starre livskvalitet for den enkelte gen-
nem inklusion, aktivering og kompe-
tenceudvikling.

Udvalget for socialekonomiske virksomheder har opstillet fem kriterier, der af-
graenser socialekonomiske virksomheder fra andre typer af virksomheder og

organisationer. Disse kriterier er:

* Socialt formal - virksomhedens primare formal har samfundsgavnlig ka-
rakter; det vil sige, at formalet har et socialt, beskaftigelses-, sundheds-,

VIRKSOMHEDER | DANMARKE 9
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miljemassigt eller kulturelt sigte, som desuden fremmer aktivt medborger-
skab.

* Vasentlig erhvervsdrift - virksomheden har et vaesentligt element af er-
hvervsdrift ved salg af serviceydelser eller produkter, som udger en betyde-
lig del af dens omsatning.

» Uafhangig af det offentlige - virksomheden har eget CVR-nummer og
fungerer uden vasentlig offentlig indflydelse pa ledelsen og driften af virk-
somheden.

» Social overskudshandtering - virksomheden anvender hele sit overskud til
primart at fremme sociale formal, reinvestere i egen eller andre socialgko-
nomiske virksomheder og sekundart til begraenset udbetaling af udbytte til
investorer.

* Ansvarlig og inddragende virksomhedsledelse - virksomheden er transpa-
rent i sit virke og har en vaerdiskabende og etisk forsvarlig ledelse.

Socialekonomiske virksomheder i Danmark

Udvalget for socialakonomiske virksomheder identificerede igennem deres ar-
bejde 292 socialskonomiske virksomheder i Danmark. Udbredelsen af virksom-
hedstypen i Danmark synes saledes fortsat at vaere forholdsvis begraenset. Et
narmere kig pa de 292 virksomheder giver dog en indikation af, at der i disse ar
kommer flere nye socialgkonomiske virksomheder til. Saledes er ca. halvdelen af
virksomhederne etableret i 2007 eller senere.

Figur 1: Socialakonomiske virksomheder i Danmark inddelt efter formal, og
om de arbejder for eller med en malgruppe (juni 2013)

\ sy 39%

FORMAL 3%

® s 6%

socr 39%

| l oz 137
ARBEJDER FOR Al.."-. ARBEJDER MED
EN MALGRUPPE EN MALGRUPPE

Kilde: Udvalget for Socialakonomiske virksomheders anbefalingsrapport, 2013.

Barrierer for socialekonomiske virksomheder

Udvalget for socialakonomiske virksomheder identificerede en raeekke udfordrin-
ger, som vurderes at heemme udviklingen af flere og starkere socialskonomiske
virksomheder i Danmark. Blandt andet blev falgende udfordringer vurderet som
centrale barrierer:

Begreenset kendskab




Der synes at vaere begranset viden om og kendskab til socialeskonomiske virk-
somheder i Danmark. Dette galder bade virksomhedstypen generelt, virksomhe-
dernes arbejde og de positive samfundsmassige effekter heraf.

Behov for afgraenset identitet og bedre regulering

Fravaeret af en egentlig regulering og en klar afgraensning af, hvad en socialgko-
nomisk virksomhed er, gar det i nogle sammenhange vanskeligt for socialgko-

nomiske virksomheder at legitimere og markedsfare deres virksomhed over for

kunder, investorer, samarbejdspartnere, myndigheder og andre interessenter.

Begreensninger vedrarende ansaettelse pad scerlige vilkar

Socialgkonomiske virksomheder, som arbejder med en malgruppe, oplever, at
elementer i beskaftigelseslovgivningen, der skal forhindre konkurrenceforvrid-
ning og fortreengning af ordinaert ansatte, til en hvis grad begranser de social-
gkonomiske virksomheders muligheder for at integrere udsatte ledige pa ar-
bejdsmarkedet.

Behov for staerkere forretningsgrundlag

Socialgkonomiske virksomheder og ivaerksattere kan opleve sarlige udfordrin-
ger i forhold til at udvikle og opretholde en gkonomisk baeredygtig virksomhed
samtidig med, at de undgar at ga pa kompromis med deres sociale formal. Disse
udfordringer forstaerkes af, at mange socialgkonomiske ivaerkszattere synes at
have begranset erfaring med og viden om forretningsdrift samt begranset ad-
gang til forretningsmassig sparring og erfaringsdeling igennem deres netvaerk.

VIRKSOMHEDER | DANMARK &
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Regeringen sgnsker at statte udviklingen af socialgskonomiske virksomheder, der
lgfter et socialt ansvar - ikke mindst i forhold til det rummelige arbejdsmarked.

Pa baggrund af de udpegede barrierer styrker Ministeriet for Barn, Ligestilling,
Integration og Sociale Forhold og Beskaftigelsesministeriet derfor nu med 10
initiativer indsatsen for at gare det lettere og mere attraktivt at etablere, drive og
udvikle socialekonomiske virksomheder. Den styrkede indsats falger saledes
direkte op pa anbefalinger fra Udvalget for socialgekonomiske virksomheder.

De 10 initiativer skal styrke forudsatningerne for, at den socialekonomiske sek-
tor i Danmark over de naste ar kan vokse sig starre og starkere. Dette skal ske
ved at statte op omkring eksisterende socialekonomiske virksomheders mulig-
heder for at styrke og udvikle deres forretning samt ved at statte op omkring
udviklingen af nye socialekonomiske forretningsidéer.

Indsatsen er malrettet en sektor i hurtig bevaegelse. Der lanceres labende nye
tiltag med et socialekonomisk sigte, og der udvises interesse for potentialet i de
socialskonomiske virksomheder fra mange sider: Hos starre private virksomhe-
der og fonde, i civilsamfundet og ikke mindst i kommunerne.

Det er derfor ambitionen, at der sikres en staerk kobling mellem den forestaende
indsats, de socialekonomiske virksomheder og @vrige private og frivillige tiltag
pa omradet. En kobling der kan danne grobund for sterke fremtidige partner-
skaber til gavn for den socialskonomiske sektor.

Indsatsen bestar af 10 initiativer, der samlet skal medvirke til at sikre:

* Bedre rammer, vejledning og samarbejdsmuligheder for socialekonomi-
ske virksomheder.

* Klar identitet og regulering for og omkring socialekonomiske virksomhe-
der.

* Sterre viden om og kendskab til socialskonomiske virksomheder og deres
samfundsmassige effekt.

* Et styrket forretningsgrundlag i socialskonomiske virksomheder og mere
socialekonomisk ivaerksatteri.




BEDRE RAMMER, VEJLEDNING OG SAMARBEJDE

Socialgkonomiske virksomheders fokus pa savel social som gkonomisk vaerdi-
skabelse medfarer, at de ofte er underlagt mange forskellige regelsat og derfor
mader flere krav til dokumentation, kontrol og administration end andre virk-
somheder inden for deres respektive branche.

Der er behov for, at offentlige institutioner, private virksomheder og andre aktg-
rer fremadrettet kan fa bedre adgang til viden om socialgkonomiske virksomhe-
der og de regler og rammer, der galder for dem. En falles offentlig indgang for
og omkring socialekonomiske virksomheder vil kunne tilbyde information om
den socialakonomiske virksomhedstype samt give overblik og vejledning vedreg-
rende galdende regulering og viden om muligheder for samspil med det social-
gkonomiske felt. Meget tyder i denne forbindelse pa, at der er et sarligt stort
potentiale i at styrke samspillet og synergien mellem de socialgkonomiske virk-
somheder og social- og beskaftigelsesindsatsen i kommunerne.

Indsatsen for socialekonomiske virksomheder har til formal at styrke rammevil-
karene og samarbejdsmulighederne for en forholdsvis ny og dynamisk social-
gkonomisk sektor, hvis behov bade er forskelligartede og i konstant forandring.
For kontinuerligt at sikre en staerk socialskonomisk sektor i Danmark, er der
behov for Igbende at falge sektorens udvikling, resultater og behov, og tilpasse
indsatsen herefter. Dette sgges opnaet ved etablering af et Rad for socialgkono-
miske virksomheder.

Der igangsattes pa dette indsatsomrade falgende initiativer:

VAKSTCENTER FOR SOCIALAKONOMISKE VIRKSOMHEDER
Socialekonomiske virksomheder skal styrkes gennem oprettelsen af et Vaekstcen-
ter, som skal fungere som én indgang til hjaelp og vejledning for socialekonomi-
ske virksomheder og potentielle samarbejdspartnere. Vaekstcentret skal:
* Smidiggare socialgkonomiske virksomheders indgang til, kontakt og
samarbejde med det offentlige og dermed bidrage til at lette deres admini-
strative byrder.
» Styrke forretningsgrundlaget hos socialgkonomiske virksomheder og
iveerksaettere ved at vejlede om etablering, drift og udvikling af socialgko-
nomisk virksomhed.
* Lebende formidle viden om socialgkonomiske virksomheder til samar-
bejdspartnere og interessenter i den offentlige, private og frivillige sektor.
* Arbejde strategisk for et bedre samarbejde mellem socialekonomiske
virksomheder og offentlige myndigheder.
* Lebende indsamle og dele viden, bl.a. gennem hjemmesiden, som skal
fungere som Vakstcentrets digitale profil.

PULJE TIL STYRKET KOMMUNAL INDSATS

Der er brug for, at flere kommuner arbejder malrettet med socialekonomiske
virksomheder. Derfor afsaettes en del af satspuljen til socialskonomiske virk-
somheder til, at en eller flere medarbejdere i en kommune kan optimere kom-
munens arbejde med socialgkonomiske virksomheder. Interesserede kommuner
vil blandt andet kunne sage midler til nedenstaende:

VIRKSOMHEDER | DANMARK &

13



14

* En eller flere tvaergaende tovholdere med indgaende kendskab til kom-
munens organisering og funktion.

* At styrke det tvaergaende samarbejde internt i kommunen, sarligt mel-
lem arbejdsmarkedets parter, de lokale jobcentre, den kommunale indkgbs-
afdeling og den lokale erhvervsservice.

» Dialogmgder med relevante socialekonomiske virksomheder for at fa fle-
re udsatte ledige i beskaftigelse.

* Arbejde med effekt af ansaettelse/deltagelse i tilbud i en socialgkonomisk
virksomhed samt kortlagning af, hvad kommunen far for pengene og der-
ved, hvad kommunen sparer pa lang sigt.

* Optimering af kommunens viden om socialekonomiske virksomheder i
lokalomradet.

» Forankring af tovholderens arbejde med socialekonomiske virksomheder.
» Udvikling af en kommunal strategi.

RAD FOR SOCIALGKONOMISKE VIRKSOMHEDER
Den danske sektor for socialekonomiske virksomheder er dynamisk, forskelligar-
tet, og under konstant udvikling. Radet for Socialekonomiske Virksomheder skal
folge denne udvikling samt arbejde for et styrket fokus pa socialakonomiske
virksomheder pa tvears af den offentlige, private og frivillige sektor. Radets op-
gaver er bl.a. at:
» Stotte op om implementeringen af indsatsen for socialskonomiske virk-
somheder og fungere som advisory board og sparringspartner for Vaekstcen-
tret og dets virke.
* Foglge den socialekonomiske sektors udvikling og vejlede i forhold til,
hvordan der bedst kan stattes op omkring socialekonomiske virksomheders
vakstvilkar.
» Bidrage til den offentlige debat vedrarende socialskonomiske virksomhe-
der.




KLAR IDENTITET OG REGULERING

Socialgkonomiske virksomheder er i kraft af deres kombination af forretnings-
drift med et socialt formal en relativ ny og anderledes virksomhedsform. Det
medfarer vanskeligheder for virksomhederne i forhold til klart at afgraense og
legitimere sig i forhold til mere traditionelle aktarer, herunder andre private virk-
somheder og frivillige organisationer.

Vanskelighederne kommer sarligt til udtryk i forhold til kommunikation med
kunder, samarbejdspartnere, myndigheder og andre interessenter, der kan have
svart ved klart at skelne socialgkonomiske virksomheder fra andre aktgrer. Det-
te gor det vanskeligt for forbrugere og samarbejdspartnere aktivt at tilvaelge
socialskonomiske virksomheder og produkter. For at skabe de bedste rammer
for socialekonomiske virksomheder, er det vigtigt, at socialeskonomiske virksom-
heder far mulighed for at legitimere deres virksomhed og far en fazlles identitet
og regulering gennem lovgivning.

En klar afgrasning af socialeskonomiske virksomheder vil tilmed gare det muligt
at felge sektorens udvikling samt at tilpasse lovgivning for denne virksomheds-
type. Dette galder sarligt i forhold til virksomhedernes arbejde med personer,

der star pa kanten af, eller helt uden for, arbejdsmarkedet.

Det er vigtigt, at alle bidrager og er en del af det danske arbejdsmarked sa vidt
muligt. Ikke kun for samfundets skyld, men i haj grad ogsa for den enkeltes. Det
er en hgj prioritet, at ogsa de allermest udsatte har en hverdag, hvor de har no-
get at sta op til. En del socialskonomiske virksomheder har netop inklusion som
formal, og derfor er det vigtigt, at virksomhederne ikke begraenses ungdigt i
deres virke. Det er i dag en barriere for en del socialskonomiske virksomheder,
at muligheden for at ansatte flere udsatte ledige begranses af lovgivningen. Der
er derfor et behov for at undersege, hvorvidt reglerne pa beskaftigelsesomradet
kan blive tilpasset, saledes at socialgkonomiske virksomheder i starre omfang
kan inkludere udsatte ledige pa arbejdsmarkedet uden det fgrer til fortreengning
eller konkurrenceforvridning.

Der igangsattes pa dette indsatsomrade felgende initiativer:

REGISTRERINGSORDNING FOR SOCIALOKONOMISKE VIRKSOMHEDER

Der introduceres en registreringsordning for socialskonomiske virksomheder,
som skal bidrage til at definere, legitimere og regulere sektoren. Registrerings-
ordningen skal gore det muligt for virksomhederne at dokumentere, at de lever
op til visse standarder i forhold til deres virksomhedsdrift og er transparente.
Det sker ved at give dem eneretten til betegnelsen "registreret socialekonomisk
virksomhed”.

UNDERS@GELSE AF MULIGHEDEN FOR AT LEMPE RIMELIGHEDSKRAVET

Der er igangsat et forsgg, som indebarer mulighed for dispensation fra rimelig-
hedskravet, nar en privat virksomhed gnsker at ansatte flere fgrtidspensionister
med lantilskud. Forsaget omfatter kun fertidspensionister ansat med lantilskud
og lgber fra 1. oktober 2013 til 31. december 2014.

Der nedsattes en arbejdsgruppe med inddragelse af arbejdsmarkedets parter
som skal undersage, om det vil kunne styrke beskaftigelsesindsatsen for udsat-
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te at lempe rimelighedskravet for en bredere gruppe af ansatte pa sarlige vilkar i
socialekonomiske virksomheder under hensyntagen til at stattet beskaftigelse
ikke skal fortrenge ordinaert ansatte og ikke ma vaere konkurrenceforvridende.




STORRE VIDEN OG KENDSKAB

Der synes at vaere begraenset viden om og kendskab til socialeskonomiske virk-
somheder i Danmark. Dette galder bade forretningsmodellen generelt, virksom-
hedernes arbejde og de positive samfundsmassige effekter heraf. Alment kend-
skab til socialskonomiske virksomheders sarlige karakteristika er centralt i for-
hold til at opbygge tillid og understatte interessen for samarbejde hos potentiel-
le kunder, partnere og investorer.

Derfor skal kendskabet til socialekonomiske virksomheder vare hgjere. Der skal
sattes ind for at @sge kendskabet pa alle niveauer og gere socialakonomi til et
kendt koncept hos den danske befolkning. Et eget kendskab kan desuden pa sigt
bidrage til, at nye savel som erfarne ivaerksattere vil vaelge en socialgkonomisk
forretningsmodel.

Socialgkonomiske virksomheders muligheder for at opna stgrre synlighed og
anerkendelse vurderes af Udvalget for socialekonomiske virksomheder at vaere
taet knyttet til deres formaen i forhold til at dokumentere og kommunikere deres
samfundsnyttige arbejde og resultater. Et styrket fokus pa, og bedre redskaber
til, at arbejde evidensbaseret - dvs. at male, dokumentere og felge op pa den
forskel, de skaber - vil give socialgskonomiske virksomheder forbedrede mulighe-
der for at markedsfare sig i forhold til potentielle kunder, donorer, samarbejds-
partnere og investorer mv. Sadanne redskaber vil desuden give virksomhederne
bedre mulighed for at inspirere hinanden samt monitorere og styrke deres egen
indsats. Samlet vurderes dette at ville kunne afstedkomme en starre legitimitet
af feltet og virksomhedernes indsats.

Der igangsattes pa dette indsatsomrade falgende initiativer:

OPLYSNINGSINDSATS OM SOCIALOKONOMISKE VIRKSOMHEDER

@get kendskab til socialgkonomiske virksomheder er afgerende for at sikre, at
flere socialgkonomiske virksomheder startes, trives og udvikles. Der skal derfor
vaere bredere kendskab til socialskonomiske virksomheders profil og resultater
blandt potentielle kunder, investorer og ivarksattere samt relevante myndighe-
der og samarbejdspartnere.

For at sikre dette, gennemfgres en oplysningsindsats baseret pa en raekke oplys-
nings- og udbredelsesaktiviteter om socialekonomiske virksomheders sarlige
karakteristika, sociale vardiskabelse samt samfundsgavnlige effekt.

VARKTGJSKASSE TIL DOKUMENTATION AF EFFEKT

Der udarbejdes en varktgjskasse, som indeholder redskaber, der kan stette og
vejlede socialskonomiske virksomheder til selv at male og dokumentere deres
arbejde samt de resultater, de skaber. Varktgjskassen skal vare enkel, sa den
kan bruges, uden at det kraever vaesentlige faglige forudsatninger eller et hajt
tidsforbrug for en socialekonomisk virksomhed. Samtidig skal den sikre et fag-
ligt troveerdigt niveau, samt at malinger foretaget med den i videst muligt om-
fang er sammenlignelige for investorer, kunder og samarbejdspartnere pa tvars
af socialgkonomiske virksomheder. Varktajskassen tilpasses EU's standarder for
dokumentation af social effekt.
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STYRKET FORRETNINGSGRUNDLAG OG IVARK-
SATTERI

Det kan vaere en stor udfordring at starte egen virksomhed. En udfordring der
kun bliver starre, hvis den valgte forretningsmodel bade skal lede til en effektiv
social indsats samt etablering og opretholdelse af en gkonomisk levedygtig for-
retning.

Analyser foretaget af Udvalget for socialskonomiske virksomheders indikerer, at
mange socialgkonomiske ivaerksattere har begraenset erfaring med og viden om
forretningsdrift. De braender typisk for og har omfattende erfaring fra det sociale
felt, men mangler forretningsmassige kompetencer. Den manglende forret-
ningsmassige baggrund betyder samtidig, at socialakonomiske iverksattere
generelt ikke har samme naturlige adgang til kompetencer og erfaringsdeling,
som kan vare tilfaldet for andre ivaerksattere. Samlet kan dette yderligere van-
skeliggere processen med at etablere en socialekonomisk virksomhed.

Nar der skal skabes grundlag for, at flere etablerer, driver og udvikler levedygti-
ge socialgkonomiske virksomheder i Danmark, bgr det sikres, at socialekonomi-
ske ivaerksattere har adgang til den forngdne hjzlp, sparring og vejledning i
forhold til at udvikle deres forretningsidé samt etablere eller udvide egen virk-
somhed. Dette galder bade traditionelle forretningsmassige udfordringer samt
s@rlige udfordringer knyttet til den socialekonomiske forretningsmodel.

Der igangsattes pa dette indsatsomrade felgende initiativer:

STYRKET SOCIALAKONOMISK IVERKSZATTERI OG FORRETNINGSDRIFT
Udvikling af nye innovative socialekonomiske forretningsidéer og baredygtige
socialskonomiske virksomheder i Danmark skal styrkes. Dette s@ges opnaet ved:
* At gennemfare initiativer hvor ivarksattere i en tidlig fase kan fa hjalp
til at udvikle deres socialeskonomiske forretningsidéer, f.eks. i samarbejde
med relevante uddannelsesinstitutioner.
* At udvikle et vejledningsvaerktgj, som giver socialekonomiske ivaerksat-
tere og virksomheder let adgang til information om etablering og udvikling
af socialeakonomiske virksomheder
* At styrke socialgskonomiske virksomheders adgang til sparring og vejled-
ning, bl.a. fra erfarne erhvervsledere.

DET SOCIALE VAEKSTPROGRAM
Der er afsat et starre belgb til forretningsudvikling af socialekonomiske virk-
somheder, som har potentiale til at udvikle sin forretning. Socialekonomiske
virksomheder har siden 2013 kunne s@ge om deltagelse i det Sociale Vakstpro-
gram, som indeholder:
* Tilknytning af professionel forretningsudvikler
* Camps og kurser med fokus pa salg, organisation og ledelse
* Udviklingsmidler - mulighed for at sege om mindre donationer til igang-
sattelse af nye tiltag i virksomheden
* Professionel radgivning om finansielle, erhvervsretslige samt beskaftigel-
sesretslige forhold

* Netvaerk gennem kontakt til kommuner, fonde, langivere, virksomheder




Erfaringerne hidtil viser, at programmet medfgrer sget salg og omsatning samt
mulighed for indslusning af flere udsatte ledige i virksomhederne. Det Sociale
Vakstprogram er forl&nget, sa programperioden nu lgber frem til 2016.

PARTNERSKABER MED PRIVATE VIRKSOMHEDER

Der igangsattes et program, der skal fremme etablering og udvikling af partner-
skaber mellem socialekonomiske virksomheder og sterre almindelige virksom-
heder. Malet er at sge kendskabet til socialskonomiske virksomheder blandt
andre virksomheder samt at sikre kompetenceudvikling hos socialgkonomiske
virksomheder. De socialekonomiske virksomheder vil kunne inspirere de almin-
delige virksomheder med, hvordan udsatte personer kan indsluses og fastholdes
pa arbejdsmarkedet. Desuden kan de almindelige virksomheder bruge partner-
skabet til at udgve social ansvarlighed ved at statte socialekonomiske virksom-
heder, som ofte har en stor andel medarbejdere ansat pa sarlige vilkar.
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