DE SYV KCOPERATIVE
PRINCIPPER



Indledning

| 1844 satte en gruppe arbejdere i den engelske by Rochdale sig ned og formulerede
syv principper for, hvordan en virksomhed kunne veere til nytte bade for sig selv og
for medlemmerne,

Centralt for det, som senere skulle blive kendt som de kooperative principper, var, at
virksomheden skulle veere medlemsejet, ledelsen skulle veere demokratisk, en eventu-
elt dividende skulle fordeles til medlemmerne, og medlemmerne skulle uddannes, sa
de kunne gavne udviklingen af virksomheden. Sdledes blev de kooperative principper
formuleret,

| dag ligger principperne til grund for de veerdier, som moderne kooperative virksom-
heder og organisationer verden over, bliver drevet efter,

Hele andelsbevaegelsen og hele den kooperative bevaegelse i Danmark bygger pa de
syv kooperative principper. Det samme gar sig gaeldende pa verdensplan, hvor om-
kring en milliard mennesker, der er medlemmer af kooperativer, driver virksomhed pa
de syv kooperative principper.

De syv kooperative principper betragtes som den kooperative bevaegelses allervig-
tigste fundament.



DE SYV KOOPERATIVE PRINCIPPER

@ 1. Frit og ligeveerdigt medlemskab

@ 2. Demokratisk medlemskontrol

3. Medlemmernes gkonomiske deltagelse
@ 4. Selvstaendighed og uathaengighed
ﬁ 5. Uddannelse, oplysning og information

@ 6. Samarbejde mellem kooperativer

/. Interesse for samfundet



1. FRIT OG LIGEVARDIGT MEDLEMSKAB

Kooperativer er frivillige organisationer, der er dbne for
alle, som vil benytte sig af deres ydelser, og som er vil-
lig til at bidrage aktivt til udviklingen af organisationen
uden hensyn til kgn, social status, etnisk baggrund og
politisk eller religigs overbevisning.



FRIE BARNEHAVER OG FRITIDSHJEM

Barnehaver og fritidshjem er centrale institutioner i et velfungerende velfeerdssam-
fund. | mere end 50 ar har foreeldre og paedagoger i feellesskab bygget og drevet
uafhaengige og selvstendige institutioner over alt i Danmark.

Der er i dag mere end 400 frie og uafhangige barnehaver og fritidshjem i Danmark.
De er organiseret i feellesskabet Frie Bgrnehaver og Fritidshjem, der siden 1937 har
fungeret som en paraplyorganisation for de frie og uafhaengige bgrnehaver og fri-
tidshjem.

| de frie bgrnehaver og fritidshjem arbejder foreeldre og paedagoger sammen om
rammerne for bgrnenes hverdag, sa den peedagogiske kvalitet hele tiden udvikles,
og bgrnene far mulighed for at vokse op som frie, demokratiske og sunde individer.

| Frie Bgrnehavner og Fritidshjem har man i alle drene arbejdet for uafhaengige insti-
tutioner, der er abne for alle bgrn og foraeldre, uafthaengigt af deres etniske baggrund
eller religion, og hvor bgrnene kan udvikle sig uafhaengigt af politisk pavirkning.



2. DEMOKRATISK MEDLEMSKONTROL

Kooperativer er demokratiske organisationer, der kon-
trolleres af sine medlemmer. Medlemmerne deltager
aktivt i at fastleegge politikker og treeffe beslutninger.
\/algte repraesentanter star til ansvar overfor medlem-
merne. | primaere kooperative virksomheder og organi-
sationer har medlemmerne lige stemmeret (et medlem
- én stemme), og kooperativer pa andre niveauer er ogsa
demokratisk organiseret,



KNOWLEDGEWORKER

KnowledgeWorker blev stiftet i 2012 og har i dag 13 andelshavere, der betegner
virksomheden som et kooperativt arbejdernetveerk for mennesker med meget for-
skellig uddannelsesmaessig baggrund. KnowledgeWorkers er kreative problemknu-
sere, der arbejder med alt lige fra udvikling af delebilsordning til projekter om at ned-
bringe energiforbrug i bygninger.

KnowledgeWorker udlever den kooperative tanke. Andelshaverne har udtaenkt og
skabt virksomheden i overensstemmelse med princippet om, at en virksomhed er
demokratisk styret af medarbejderne. Alle i KnowledgeWorker tager aktivt del i be-
slutningstagningen omkring virksomhedens veerdier og fremtidige strategier. Alle
beslutninger i viksomheden tages pa uge- og kvartalsmgder, hvor medarbejderne
mgdes for sammen at tage stilling til fx optagelse af nye medlemmer, uddelegering
af arbejdsopgaver eller prioritering af ressourcer. De overordnede retningslinjer fast-
laegges to gange arligt, hvor samtlige medarbejdere indkaldes til generalforsamling.

Virksomheden er en dynamisk organisation med et steerkt demokrati, hvor medlem-
mernes interesser altid kommer i farste raekke. Medlemmerne bruger deres stem-
meret, bade ndr det drejer sig om vaesentlige endringer, der bergrer udviklingen af
virksomheden, og nar der skal traeffes feelles beslutninger. Det sikrer demokratiet.



3. MEDLEMMERNES GKONOMISKE
DELTAGELSE

Medlemmerne bidrager pa en retfaerdig made til og kon-
trollerer kooperativets gkonomi pa demokratisk vis. Hele
eller dele af den indskudte kapital tilhgrer kooperativets
feellesformue. Medlemmerne modtager saedvanligvis
kun begraenset udbytte for deres bidrag til kapitalen,
som er betingelsen for deres medlemskab. Medlemmer-
ne disponerer overskuddet til fglgende formal: at udvik-
le den kooperative virksomhed ved yderligere konsolide-
ring af egenkapitalen; at tilgodese medlemmerne ved at
udbetale dividende i forhold til transaktioner; eller til at
Stgtte aktiviteter, der er vedtaget af medlemmerne.



ARBEJDERNES LANDSBANK

Arbejdernes Landsbank er etableret i 1919 i skyggen af 1. verdenskrig, hvor gkono-
misk spekulation, uro og usikkerhed herskede, sa danskerne havde brug for en bank,
som kunne tilbyde ordentlige og billige Ianemuligheder.

| dag harer Arbejdernes Landsbank til blandt de 10 starste banker i Danmark med over
1.000 ansatte, mere end 250.000 kunder og en egenkapital pa over 4 mia. kr.

| Arbejdernes Landsbank er gkonomisk ansvarlighed helt konkret. Den ansvarlige
bankdrift betyder blandt andet, at banken har besluttet, at den altid skal have en li-
kviditet, der er mindst 100 procent hgjere end det fastsatte lovkrav. Det giver banken
en betydelig bedre solvens og likviditet end andre pengeinstitutter, og ruster den og
kunderne mod turbulens i den omgivende samfundsgkonomi.

Samtidig gar banken stik modsat andre banker. Hvor andre banker nedleegger deres
filialer og afskediger medarbejdere, investerer Arbejdernes Landsbank i oprettelsen af
nye filialer, s& bankens kunder altid kan mgde en lokal bankradgiver.

Investeringen i et teet forhold mellem banken og dens kunder er god investering. Den
personlige radgivning skaber tryghed og sikre kunderne en sund gkonomi. Investerin-
gen betyder samtidig, at Arbejdernes Landsbank seks ar i treek er blevet karet som
banken med de mest tilfredse kunder i Danmark og far stadig flere kunder.



4. SELVSTANDIGHED OG UAFHAENGIGHED

Kooperative virksomheder er selvstendige og uaf-
haengige organisationer, som styres af medlemmerne.
Indgas der aftaler med andre organisationer, herunder
offentlige myndigheder eller rejses der kapital fra eks-
terne investorer, sker det pa vilkar, der sikrer medlem-
merne demokratisk styring og kontrol og bevarer koope-
rativets uafhaengighed og andlefrihed.




RABOTNIK

Rabotnik blev stiftet i 2009 og er en medarbejderejet design- og kommunikations-
virksomhed. Mange nye andelshavere er kommet til i takt med virksomhedens vaekst
i de senere dr,

Selvsteendighed og uafhaengighed er nggleordene for medarbejderne, idet de naerer
et dybtfglt gnske om at have handlefrihed til at forandre verden ved hjeelp af ord og
billeder. De er heller ikke bange for at vise, hvor de star og hvem de er, bade som men-
nesker og som organisation.

Medlemmerne skabte deres faelles virksomhed for at fa frihed til at samarbejde og
lgse opgaver selvsteendigt og uafheengigt og dermed give plads til anderledes ideer
og skaeve vinkler. Friheden betyder ogsa, at medlemmerne selv kan vaelge at udfare
pro-bono arbejde.

Ambitionen om selvstaendighed og uafhaengighed kommer ogsa bl.a. til udtryk i de
mange forskelligartede opgaver, de udfgrer. Eksempelvis star Rabotnik for lancerin-
gen af danske og internationale aviser som Arbejderen og Sermitsiaq og kampagner
for danske fagforeninger og Selvstyret i Grgnland. Den viser sig endvidere ved, at
medarbejderne har formaet at skabe en arbejdsplads, der er uafhaengig af institutio-
ner og politiske interesser,



5. UDDANNELSE, OPLYSNING
OG INFORMATION

Kooperative virksomheder stiller uddannelse og viden
til radighed for medlemmerne, valgte repraesentanter,
ledere og ansatte sadan, at de kan bidrage effektivt
til udviklingen af deres virksomheder. Kooperative virk-
somheder oplyser offentligheden - isar unge og me-
ningsdannere - om forskelle og fordele ved den koope-
rative virksomhedsform.



CHRISTIANSEN & ESSENBAK A/S

Christiansen & Essenbaek A/S blev grundlagt i 1971 og beskeeftiger mere end 125
medarbejdere. | dag er entreprengrvirksomheden en af de fgrende indenfor beton- og
brorenovering og injektion. Det har altid veeret vigtigt for virksomheden at skabe en
ansvarlig forretning, hvor medarbejdernes uddannelse er i centrum.

Hos C&E ved alle, at det er medarbejderne, der leverer virksomhedens resultater. Der-
for arbejder virksomheden med uddannelse og kompetenceudvikling pd alle niveauer
og pa flere fronter. | det prisvindende "Trivsel - 360 grader” og det innovative projekt
"BygOp!", har der bla. veeret IT- og danskundervisning for ordblinde, uddannelse af
timelgnnede “sjakrepraesentanter”, individuelt tilrettelagt kost- og livsstilsvejledning
samt motionsprogram og den virkelighedsneere traening | bygge- og teamledelse.
Fzelles for samtlige uddannelsesaktiviteter er, at de foregar i arbejdstiden.

Vigtigst af alt er, at uddannelse ikke ses som en enkeltmandspreestation. Uddannel-
se tages sammen med kollegaerne, hvilket skaber et bedre fellesskab og en starre
ansvarsfglelse over for hinanden og organisationen. Man ser ikke uddannelse som
en investering i den enkelte medarbejder, men som en investering i virksomhedens
udvikling.



6. SAMARBEJDE MELLEM KOOPERATIVER

Kooperative virksomheder varetager medlemmernes in-
teresser og fremmer den kooperative bevaegelse mest
effektivt igennem samarbejde i lokale, regionale, natio-
nale og internationale organisationer.



DE KOOPERATIVE FAELLESRAD

Mange lokale samfund faler sig i dag Igsrevet fra et mere centraliseret og fjernt de-
mokrati. De kooperative faellesrad er netvaerk af engagerede kooperative virksomhe-
der, der er staerkt forankrede i det lokale samfund, de lever i.

Feellesradenes arbejde bestar primaert i at fremme det kooperative idégrundlag ogi at
varetage de lokale kooperative virksomheders interesser i lokalsamfundet. Faellesra-
dene hjeelper desuden med at etablere nye kooperative virksomheder ved at bistd med
rad og vejledning for dem, som gnsker at grundlaegge nye kooperative virksomheder
i lokalomradet. Feellesradene arbejder desuden malrettet pa at etablere laerepladser
til unge gennem et samarbejde mellem kooperative virksomheder og kommunen. £t
eksempel er projektet Lejling - Lej en leerling, som skal skaffe praktikpladser til lzerlin-
ge ved at udnytte feellesradenes ekspertise og netvaerk og dermed gge maengden af
leerepladser.

P& den made gar faellesrddene de kooperative virksomheder synlige gennem sam-
arbejde med lokale og regionale organisationer. | sidste ende betyder det, at de ko-
operative virksomheder og deres medlemmer far mulighed for at fa indflydelse pa
udviklingen af lokalomradet.



/. INTERESSE FOR SAMFUNDET

Kooperative virksomheder arbejder for en baeredygtig
udvikling af lokalsamfundet gennem politikker vedtaget
af medlemmerne.



MERKUR ANDELSKASSE

| 1982 grundlagde en lille gruppe ildsjele i Hjgrring en lanekasse, der kunne stille
kapital til radighed for lokale projekter, bl.a. indenfor omstillingen til baeredygtig land-
brugsproduktion. | dag er lanekassen vokset til Merkur Andelskasse med naesten
5.000 andelshavere, 75 medarbejdere, 30.000 kunder og et kapitalgrundlag pa over
240 mio. kr. - men det veerdimeessige grundlag for banken er stadig det samme.

Merkur Andelskasse arbejder med et klart vaerdisaet i forhold til bankvirksomhed, om-
verden og baeredygtighed. Banken drives med det formal, at det enkelte menneske
skal have muligheden for at udvikle sine evner, at alle mennesker behandles ligevaer-
digt, og produktion og forbrug tager hensyn til menneske, natur og milja.

Det viser sig i bankens investerings- og udlanspolitik, der har fokus pa investering og
udlan i forhold til eksempelvis uddannelsesinstitutioner, bo- og arbejdsfaellesskaber,
gkologisk fadevareproduktion, beeredygtigt byggeri og vedvarende energi. Samtidig
betjener andelskassen et stort antal privatkunder i forhold til hverdagens behov for
radgivning og bankydelser.

Andelskassen er ganske vist vokset betydeligt, siden den blev grundlagt i Hjgrring,
men man driver stadig banken ud fra det kooperative princip om, at alle andelshaverne
har én stemme hver pa den arlige generalforsamling.



DE SYV KOOPERATIVE PRINCIPPER

&3 1. FRIT 0G LIGEVARDIGT MEDLEMSKAB

Kooperativer er frivillige organisationer, der er abne for alle, som vil benytte sig af de-
res ydelser, og som er villig til at bidrage aktivt til udviklingen af organisationen uden
hensyn til kan, social status, etnisk baggrund og politisk eller religigs overbevisning,

@ 2. DEMOKRATISK MEDLEMSKONTROL

Kooperativer er demokratiske organisationer, der kontrolleres af sine medlemmer.
Medlemmerne deltager aktivtiat fastlaegge politikker og treeffe beslutninger. Valgte
repraesentanter star til ansvar overfor medlemmerne. | primaere kooperative virksom-
heder og organisationer har medlemmerne lige stemmeret (et medlem - én stemme),
og kooperativer pa andre niveauer er ogsa demokratisk organiseret,

@ 3. MEDLEMMERNES GKONOMISKE DELTAGELSE

Medlemmerne bidrager pa en retfeerdig made til og kontrollerer kooperativets gkono-
mi pa demokratisk vis. Hele eller dele af den indskudte kapital tilhgrer kooperativets
feellesformue. Medlemmerne modtager saedvanligvis kun begraenset udbytte for de-
res bidrag til kapitalen, som er betingelsen for deres medlemskab. Medlemmerne dis-
ponerer overskuddet til falgende formal: at udvikle den kooperative virksomhed ved
yderligere konsolidering af egenkapitalen; at tilgodese medlemmerne ved at udbetale
dividende i forhold til transaktioner; eller til at stgtte aktiviteter, der er vedtaget af
medlemmerne.



@ 4. SELVSTANDIGHED OG UAFHANGIGHED

Kooperative virksomheder er selvstendige og uafhaengige organisationer, som sty-
res af medlemmerne. Indgas der aftaler med andre organisationer, herunder offentli-
ge myndigheder eller rejses der kapital fra eksterne investorer, sker det pa vilkar, der
sikrer medlemmerne demokratisk styring og kontrol og bevarer kooperativets uaf-
heengighed og handlefrihed.

0 5. UDDANNELSE, OPLYSNING OG INFORMATION

Kooperative virksomheder stiller uddannelse og viden til radighed for medlemmerne, valg-
te repraesentanter, ledere og ansatte sadan, at de kan bidrage effektivt til udviklingen af
deres virksomheder. Kooperative virksomheder oplyser offentligheden - iseer unge og
meningsdannere - om forskelle og fordele ved den kooperative virksomhedsform.

@ 6. SAMARBEJDE MELLEM KOOPERATIVER

Kooperative virksomheder varetager medlemmernes interesser og fremmer den ko-
operative beveegelse mest effektivt igennem samarbejde i lokale, regionale, nationale
og internationale organisationer.

7. INTERESSE FOR SAMFUNDET

Kooperative virksomheder arbejder for en beeredygtig udvikling af lokalsamfundet
gennem politikker vedtaget af medlemmerne.
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